Vantaan Jalkapalloseura ry:n toimintasuunnitelma 2026—2027

Vantaan Jalkapalloseura (VJS) jatkaa kaudella 2026—2027 jalkapallotoiminnan jarjestamista jasenilleen ja
toteuttaa toimintaansa taman suunnitelman mukaisesti.

1. Toiminnan tavoite

VJS:n toiminnan tavoitteena on toteuttaa yhdistyksen saantdjen 2 §:ssa maariteltya tarkoitusta, eli edistaa,
kehittda ja vaalia liikuntaharrastusta, erityisesti jalkapalloa toimialueellaan, tavoitteena jaseniston fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen kunnon kehittdminen.
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2. Urheilutoiminta ja jalkapalloliikunta
VJS jarjestaa joukkuetoimintaa oheisen joukkuerakenteen mukaisesti. Joukkueet osallistuvat Suomen
Palloliiton sarjoihin ja mahdollisiin turnauksiin ikaluokkakohtaisesti.

VANTAAN JALKAPALLOSEURA RY e Y-tunnus: 1027875-1
Raappavuorentie 6, 01600 Vantaa * 040 594 0266 * vjs@vjs.fi ® https://vjs.fi


mailto:vjs@vjs.fi
https://vjs.fi/

M/EDUSTUS

M/AKATEMIA

PU18/PUN

PU14/PUN

PU13/PUN

PU12/PUN

PU11/PUN

PUL0/PUN

PU9/PUN

PULL/MYYRMAKI

PULI/VANTAANKOSKL

PU10/MYYRMAKI

PULD/VANTAANKOSKL

PUY/MYYRMAKI

PUSVANTAANKOSKI

PUS/MYYRMAKI

PUS/VANTAANKOSKI

PU7/MYYRMAKI

PUTVANTAANKOSKI

PH-35 VANTA

TU1E+N/1

TUL8/PUN

TU14-15/1

PUT/HAMEENKYLA

Us/MYYRMAKI

Us/VANTAANKOSKL

U6/HAMEENKYLA

Us/MYYRMAKI

| Us-Ué FUTISKERHOT (USEAMPI ALUE)

| U2-U4 PERHEFUTIS (USEAMPI ALUE)

Urheilutoiminta

VIS/KELTAINEN (8-15-
vuoriaar)

US/VANTAANKOSKL

US/HAMEENKYLA

Seuran strategian mukaisesti seuran urheilukeskeiset tavoitteet ja mittarit ovat:

- Pelaajamme nauttivat laadukkaasta ja turvallisesta harrastuksesta
o Pelaajakyselyn tulosten kehitys
o Pitovoiman vuosittainen parannus
o Jalkapalloliikunnan osallistujamaaran kehitys

- Joukkueemme menestyvat kansallista tasoa myoéten
o Miesten edustusjoukkue Ykkosliigassa vuoteen 2028 mennessa
o PU18/1 & TU18/1 SM-sarja vuosittain, 1+ mitali
o U12-U16 ykkosjoukkueet Liigassa
o U10-ikaluokassa vuosittain kauden kaynnistyessa 100 poikapelaajaa
o Ehea joukkuerakenne tyttojen osalta 2029 mennessa

- Pelaajapolkumme mahdollistaa kehittymisen ammattilaisuuden kynnykselle
o 50 % VJS-taustaisia miesten edustusjoukkueessa
o Enemman VJS-taustaisia pelaajia ammattilaisymparistdissa vuodesta vuoteen
o 5+5 pelaajaa U15-U19-maajoukkueissa kaudella 2029
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TUL4-15/VALK
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e T

Seuran toiminnan keskidéssa on jalkapallo, jonka ytimessa on Harjoittelu ja Pelaaminen. Laadukas ja riittava
maara harjoittelua ja pelaamista luovat perustan pelaajien hyvinvoinnille, jatkuvalle kehittymiselle ja

matkalle kohti huippua.

Asetamme ika- ja tasokohtaisesti tavoitetasot harjoittelun osalta. Tavoitteena on, etta kaikki seuran pelaajat
saavuttavat vahintaan hyvinvointi-tason, puolet seuran 1.-joukkueiden pelaajista saavuttavat tavoitteellinen
-tason ja vahintaan 11 1.-joukkueiden pelaajista saavuttavat huippu-tason.

Asetamme ika- ja tasokohtaisesti tavoitetasot pelaamisen osalta. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman
moni pelaaja saavuttaa minimitason, puolet seuran 1.-joukkueiden pelaajista saavuttavat tavoitteellinen —
tason ja vahintdan 11 1.-joukkueiden pelaajista saavuttavat huippu-tason.



Harjoittelun & Pelaamisen ydinprosessit ovat valmennuslinjaukset, pelaajana kehittyminen, valmentaminen
ja pelaajapolku.

Valmennuslinjaukset

Meidan yhteinen pelaamisen ja kasvatuksellinen linja. Linjaukset ohjaavat kaikkea harjoittelua, pelaamista
ja pelaajakehitysta. Ne kuvaavat, millaista pelida haluamme pelata ja millaisia pelaajia kasvattaa. Ne luovat
yhteisen kielen ja suunnan, joiden avulla valmentajamme, pelaajamme ja joukkueemme toimivat
yhtenaisesti.

Tavoitteena on, etté valmennuslinjauksemme muuttuvat konkreettiseksi toiminnaksi harjoittelussa ja
pelaamisessa seka tekevat arjessa identiteettimme todeksi.

Kauden 2026-2027 kehitystoimenpiteet ovat valmennuksen standardien asettaminen seka uuden pelimallin
jalkauttaminen.

Pelaajana kehittyminen

Pelaajan kokonaisvaltaista kasvua niin kentalla kuin sen ulkopuolella. Prosessi nakyy joukkueharjoituksissa
ja otteluissa, mutta jatkuu myds omatoimisessa tekemisessa ja arjen valinnoissa. Sen kautta pelaajamme
oppivat ottamaan vastuuta omasta kehityksestdan ja rakentavat polkua, jossa urheilu, elamantavat ja
ihmissuhteet tukevat toisiaan.

Tavoitteena on, ettéd pelaajamme ovat sitoutuneita harjoittelulle ja pelaamiselle seka etenevat
maaratietoisesti kohti tavoitteitaan.

Kauden 2026-2027 kehitystoimenpiteet ovat pelaajien henkildkohtaisten kehityssuunnitelmien kayttéonotto
kaikissa 1.-joukkueissa.

Valmentaminen

Arjen toiminta kentalla: harjoitusten ja otteluiden suunnittelu, toteutus, arviointi ja kehittaminen eri
aikajanteilla. Valmentaminen on meidan perustoimintaamme, jossa pelilliset linjaukset ja kehitystavoitteet
muuttuvat konkreettiseksi tekemiseksi. Se on jatkuvaa vuorovaikutusta pelaajien, valmentajien ja tiimien
valilla, jossa teoria ja kaytantd kohtaavat, oppiminen tapahtuu ja peli-identiteettimme rakentuu paiva
paivalta.

Tavoitteena on, etta arjen toiminta harjoituksissa ja peleissa on aina etusijalla ja ylittda minimistandardit

korkealla vaatimustasolla.

Kauden 2026-2027 kehitystoimenpiteet ovat lapsiurheiluvaiheen valmennuksen laadun parantaminen
ja XPS-kayttojarjestelman laajempi kayttdonotto.

Pelaajapolku

Meidan pelaajapolkumme on rakenne, joka ohjaa etenemista eri ikavaiheissa ja tasoilla. Se nakyy arjen
siirtymissa joukkueiden sisalla ja valilla, mutta myds siind, miten avaamme pelaajillemme uusia ymparist6ja
ja haasteita. Pelaajapolku tekee kehityksen nakyvaksi ja varmistaa, etta jokaiselle |0ytyy oma reitti — toisille
kohti huippua ja toisille mielekkaaseen harrastamiseen.



Tavoitteena on, etta pelaajapolkumme ohjaa etenemista harjoittelu- ja peliymparistoissa, jotka tukevat
pelaajien yksildllisia tarpeita.

Kauden 2026-2027 kehitystoimenpiteet ovat joukkuerakenteen muutokset, aamu- ja
iltapaivaharjoittelukonseptien jatkojalostaminen, lapsuusvaiheessa harjoitusmahdollisuuksien lisdaminen
seka seurayhteistyon kehittaminen.

Harjoittelun ja pelaamisen tukiprosessit
Harjoittelun & Pelaamisen tukiprosessit ovat valmennuksen kehittdminen, valmentajiston hallinta,
pelaajiston hallinta, perheen tuki ja joukkueiden hallinta.

Tukiprosessien osalta keskitymme kaudella 2026—-2027 seuraaviin osa-alueisiin:

Valmennuksen kehittdminen:
- saanndllinen sparraus, havainnointi ja palaute,
- valmentajien henkildkohtaiset kehityssuunnitelmat
- sisaiset ja muodolliset koulutukset
Valmentajiston hallinta:
- valmentajarekrytointi
- esihenkilétyd ja johtaminen
- tydhyvinvointi
Pelaajiston hallinta:
- pelaajatarkkailu ja -rekrytointi
- pelaajien sitouttaminen ja sailyttaminen
- seuran sisaiset pelaajasiirtymat
Perheen tuki:
- Vanhempien kohtaamisten lisddminen ja sujuvampi yhteistyd
Joukkueiden hallinta:
- taustahenkiléiden tukeminen & koordinointi

Jalkapalloliikunta

Jalkapalloliikunnan osalta kaudella 2026—2027 toteutetaan matalan kynnyksen harrasteryhmia (VJS
Keltaiset) 7—14-vuotiaille lapsille ja nuorille, 5-6-vuotiaiden Futiskerhoja, Perhefutista, Friday Football -
toimintaa seka aikuisten Kuntofutista. Lisaksi toimintaa jarjestetdan naisten joukkueelle Kireat Pantterit
seka miesten 7v7-joukkueelle.

Kauden tavoitteena on kasvattaa ryhmien harrastajamaaria ja vahvistaa niiden asemaa osana VJS:n
harrastetoimintaa. Samalla kartoitetaan uusia kohderyhmia ja mahdollisuuksia kehittdad matalan kynnyksen
harrastetoimintaa vastaamaan entista paremmin alueen asukkaiden tarpeita.

3. Koulutus

VJS tukee valmentajien ja toimihenkildiden kouluttautumista kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.
Valmentajille jarjestetaan sisaisia valmentajakoulutuksia vahintdan kolme kertaa vuodessa. Seura jarjestaa
myos Palloliiton Futisvalmentajan startti- ja Ikavaihekoulutukset, johon kaikki seuran valmentajat voivat
osallistua.

VJS jarjestaa kaudella 2026—2027 joukkueenjohtajille kaksi saman sisaltdista koulutusta, joista
ensimmainen pidetaan joulukuussa 2026 ja toinen tammikuussa 2027. Koulutukset on suunnattu erityisesti
uusille joukkueenjohtajille seka niille, jotka haluavat kerrata joukkueenjohtajan tehtavia ja kaytantoja.
Koulutukset toteutetaan Teamsin kautta, ja niista on tarkoitus tehda tallenteet myéhempaa kayttda varten.



Varsinaisten koulutusten lisaksi VJS jarjestaa kauden aikana kolme joukkueenjohtajafoorumia.
Foorumeissa kasitellaan ajankohtaisia asioita, ja niiden avulla kartoitetaan myos joukkueenjohtajien
mahdollisia koulutus- ja tukitarpeita. Nain varmistetaan, etta joukkueenjohtajilla on kaytdéssaan ajantasainen
tieto ja tarvittava tuki tehtavan hoitamiseen.

Lisaksi kauden 2026—-2027 aikana arvioidaan joukkueenjohtajien tulevia koulutus- ja tukitarpeita, jotta
tarjottava koulutus vastaa mahdollisimman hyvin joukkueiden arkea ja muuttuvia tarpeita. Tavoitteena on
myos laatia VJS:n joukkueenjohtajan opas, joka toimii uusien joukkueenjohtajien perehdytysmateriaalina
seka kaytannon tukena lapi kauden. Opas kokoaa yhteen joukkueenjohtajan keskeiset tehtavat,
toimintatavat ja tarkeimmat ohjeistukset helposti hyddynnettadvaan muotoon.

4. Tapahtumat

Kaudella 2026-2027 jarjestdmme tapahtumia, joilla tuetaan seuran varainhankintaa. Naita tapahtumia ovat
talvella ja kesalla jarjestettavat Vantaa Cup —turnaukset. Yhteisollisyytta seka seuran ja jalkapallon
nakyvyyttd Myyrmaessa edistetaan seuraavilla tapahtumilla: kauden kick off, Suuri Seurapaiva, miesten
edustusjoukkueen kotipelit, kauden paattajaiset seka mahdolliset muut tapahtumat.

Olemme mukana Suomen Palloliiton Unelma Cupissa ja muissa Palloliiton tapahtumissa Myyrméaen
jalkapallostadionilla.

5. Hallinto ja viestinta

Seuran hallinnosta vastaavat hallitus, toiminnanjohtaja sekd muut tyéntekijat omien tehtdviensa mukaisesti.
Hallitus ohjaa ja valvoo seuran toimintaa seka huolehtii sdantémaaraisista tehtavistaan. Hallitus kokoontuu
paasaantoisesti kerran kuukaudessa.

Viestinta
VJS jatkaa kaudella 2026—2027 vahvaa nakyvyyden ja tunnettuuden kasvattamista Lansi-Vantaan ja koko
Vantaan alueella. Haluamme olla iso ja nakyva tekija yhteisdssamme.

Kaudella 2026—-2027 viestinndssa on tarkoitus panostaa toimintamme saavutettavuuteen ja
lapinakyvyyteen. Seuramme nettisivut tulevat kokemaan ulkoisen muodonmuutoksen talven aikana, minka
tavoitteena on helpottaa sivujen kayttdéa ja oikean ja tarvittavan tiedon 16ytymista. Tavoitteena on myos
I6ytaa erilaisia keinoja siihen, etta jasenistd on paremmin ajan tasalla tulevista tapahtumista ja
aikatauluista.

Seuran omien joukkueiden ja pelaajien menestys, toiminta ja arki tulee nousemaan enemman esiin.
Haluamme nostaa seuran laadukkuutta enemman esille niin maajoukkuevalintojen kuin arjen pydrittdmisen
nakdkulmasta. Haluamme hyddyntaa téssa jo valmiiksi toimivia kanaviamme (sosiaalinen media, nettisivut,
myClub ja Creamailer) seka keksia uusia tapoja tavoittaa seuraajamme ja yleismme.

Tarkea osa seuran nakyvyytta vantaalaisessa katukuvassa on VJS:n tapahtumien ja edustusjoukkueen
kotiotteluiden ndkyminen enemman. Tahan tullaan kehittdmaan selkeat prosessit, joiden kautta nakyvyys
olisi jatkuvaa, muistettavaa seka vaikuttavaa.



6. Talous

VJS:n toimintaa toteutetaan vahvistettavan talousarvion puitteissa

Talousarvio 2026—-2027

Budjetti VJS 2026-27

————

‘Varsinaisen toiminnan tuotot (3000-3199)

3000 Toimintzmaksut 300 180 1472040 1772220 128170 126170 212230 126170 126170 128170 212230 128170 126170 212230 126170 126170
3001 Joukkugen edslieeniaskutustuotot - 240 000 240000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
3003 Osallistumismaksut Vantaa Cup ja Talvi Vantaa Cu N 125 000 N 125000 25000 26000 21000 11000 7000 5000 5000 25000 0 0 0 0
3008 Valmannustuotot i 15 000 15000 0 7500 0 0 0 0 0 7500 [ 0 0 [
3008 Kahvio-Buffiet ym. fuotat i 1500 N 1500 0 0 0 0 [ 0 0 1500 [ 0 0 0
3008 Muut tuctat - 48 050 2600 58650 2300 0 122625 5000 0 122825 2300 0 122625 0 0 122825
3010 Pelaajskoulutustuctat i 11 400 11400 2400 0 0 0 0 0 4500 0 0 0 0 4500
3013 Lisstoiminnan maksut i 10 000 10000 0 0 0 0 0 [} 0 10000 0 0 0 [
'Yhteensa: Varsinaisen toiminnan tuotot 300 180 175550 1758040 2233770 175870 179670 265 493 162 170 153170 163433 244 030 120 170 158433 232230 148 170 162933
Varainhankinnan tuotot ja avustukset (3200-3959)
3201 Sponsorointi/Yhteistydsopimuksst 26200 N 86 200 - | 10 000 43500 19250 400 20 000 3000 | -| 1500 19 250
3202 Jasenmaksut 85850 N 85650 54000 22500 1500 1500 1500 1500 200 200 450 200 i
3203 Yisisavustukset 120000 N 120 000 : | i - i | i 110 000 20 000 | i
3204 Muut avustukset ja tust 21500 - 21500 - - 21500 - - - - - - -
3206 Muut varinhankinnan tuotot 4500 N 4500 - B N - B | 4500 | B | g
3212 VIS harrastustuen varainkeruu 20000 | 20 000 - | 1000 3000 | 25 000 | | | | - i
' tuotnt ja avustukset 357 550 i | 357 550 54000 22 500 43 000 9000 20750 26 900 25 400 113800 20450 200 1500 18250
Toiminnan kulut (4000-4388)
4001 Joukkugen edzlieentaskutuskulut i -240 000 -240 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000 -20 000 -20 000
4002 Kilpailukulut Vantaa Cup ja Tavi Vantaa Cup i -1500 -1500 i i -1500 - i | i i i | - i
4003 Valmennuskulut i , -10 100 -10 100 1600 -1800 -1600 -1800 16800 -300 -a00 -300 E 200 -a00 -300
4004 Varuste- ja valinskulut -1500 -1.000 -15 000 -17 500 -1500 -1 000 -1000 2500 -1500 1000 1000 2000 -1500 -2 500 -1000 -1000
4005 Lisenssi- ja vakuutusmaksut N -52 800 52 600 - -42 000 -7 000 400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400
4008 Glosuhdekulut! Tilavuokrat -13.000 -338 000 -351 000 -18 500 -12 000 -17 000 -7 000 23000 6 000 -8 500 -22 000 -5 000 -£000 81000 -8000
4007 Koulutuskulut -2000 - -10 000 -12 000 833 -833 -2833 233 832 -833 833 -833 833 833 232 -833
4008 Muut kulut -6 000 -10 000 -11400 28 400 -450 -450 -2 850 -1950 -450 2 850 -450 -430 2850 -12850 -450 -2950
4008 Tukikulut -32 400 - | -32 400 i -5400 -2 700 2700 2700 2 700 -2 700 2700 2700 -2 700 2700 -2700
4010 Palkintokulut N 4000 N 4000 - B -1500 - B | N 2500 B | - g
4011 Sarjamaksut i 50 500 60 500 - -10 000 i - 2000 20 000 500 B B -0000 - -22000
4025 Ensiapu- ja huohotanvkshankinnat - 7800 -7 800 -850 -850 -850 450 650 -850 -850 -850 630 550 -850 -850
4028 iden toimi kuuluvat - - -39 444 -39 444 3287 3287 -3 287 3287 3287 3287 -3287 3287 3287 -3287 3287 -3287
4027 Erotuomarikulut N 2500 -23 000 -25 500 -1500 -2000 -2 000 5000 2000 -500 -500. -500 -7 000 -500 - -4 000
Yhteensa: Toiminnan kulut 56 900 ATS00 818434 892 834 48320 99220 B4020  -135920 64420 -58 620 40210 121620 44 620 61120 80 620 84120
Henkilgstokulut (5000-6998)
5000 Tydntekijpalkat -171800 23800 1030382 1235868 102980 02988 -102889 -102 388 02938 102639 -102 888 102888 -10283%  -102888 -102.888 -102 839
5040 Tydkorvaukset 0800 5000 i -14 800 1100 -1100 -1100 -1100 -1100 -1300 -1300 -1300 -1300 -1300 -1300 -1300
5110 Muut pakaniisit ] 2000 -2000 -10 000 - B i - i B | i -2000 | - -2000
5200 Palkkiot 6600 , i -6 600 600 600 -800 600 600 500 600 600 ] 500 600 -600
5300 Vuosfomapalkat -6 850 -1400 -28 700 -37 850 - - -7 380 - - - -23780 6600 - - -
5430 Fuhelinedut 120 -241 g 260 ) -20 -0 -0 -20 -a0 20 20 a0 -20 80 -20
5090 Luontoisstujen vastatii 720 240 i 260 20 a0 20 80 20 El 20 20 a0 &0 20 20
8130 TyEL-maksut 35884 Ta42 -218 014 258 356 20814 21014 21014 22532 21014 -20 714 20714 -25 485 -22 434 20714 20814 22214
8140 Tydntekijsin TyEL-maksut 12781 3008 77225 43008 Tam2 7528 7528 2071 7528 7435 7435 2134 8050 7435 T3 Ta71
6300 Sosizaliturvamsksut 3648 785 19842 24073 1085 -1005 1005 2028 1085 107 1971 1971 2120 871 -1981 2111
6400 Tapaturmavakuutusmaksut -15083 227 5232 21112 573 678 578 Te17 576 560 580 697 612 560 565 7810
6410 TydttEmyysvakuutusmaksut -2 068 -445 -11048 -13 561 1128 -1131 1131 -1148 1131 -1 17 BRLH ANT 1202 -1 117 -1112 1112
6420 Tydntekijiiden tydttémy 1735 ar4 2813 1721 245 950 050 1017 950 038 238 1148 1008 238 234 1005
6430 Ryhmzhenkivakuutusmaksut 503 25 540 1158 -532 -58 -56 &7 -56 -58 58 56 61 56 56 56
6500 4400 , i 4400 700 2200 i - i ] | 1500 ] | , i
‘Yhteens&: HenkildstBkulut 242 086 47554 1234307 1523847 122082 123184 -120884 136572 120984 120843 120843 149173 130258 120843 120866 137015
Muut kulut
7020 Virkistys- ja harmastustoiminta 4300 i 4300 2000 | | - i -1000 | Y | , -1000
7050 Tydterveyshuolto -20 400 - 20 400 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700 -1700 1700 -1700 -1700 -1700
7080 Saadut Kela-korvaukset 6500 g 5500 - | N - g 6500 | g B | - B
7310 Muut vuoksat ja vastikkest £ 100 i -8 100 B i 2700 i B | 2700 B | - 2700
7860 IT-chjeimistat, pawitykset ja yllapito 24 000 : i 24 000 2000 2000 -2 000 2000 2000 -2 000 -2000 2000 2000 -2000 2000 2000
7700 Muut [T-isite- ja -ohjelmistokulut -2 400 3588 -13 500 21488 -200 -1087 -200 -200 -18 597 -200 -200 -1087 -200 -200 -1 087 -200
7320 Hotelli- ym. majoitus -300 g -300 | N - g B | -300 B | - B
7250 Paikoituskulut 120 i 120 10 10 -10 10 -10 -10 -10 -10 10 -10 -10 10
7260 Muut matkakulut i -35 000 -35 000 : | i - 2000 -4 000 -4 000 6500 -4000 -4000 5500 -4000
7370 Kilometrikorvaukset -1800 -43 800 51400 -300 -900 -1300 00 900 -1300 800 -13 800 -1300 -13800 200 14300
7220 Faivirahat 00 i 600 - | -150 - i -150 | i -150 | - -150
2000 Maksetut myyntiprovisict 240 , i 240 20 20 -20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
8230 Markkinaintikulut -4800 -1200 - -6.000 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
3380 Taloushallintopaivelut 28 807 - - 26 807 2234 2234 2234 2234 2234 2234 2234 2234 2234 2234 2234 2234
2390 Tilintarkastuspakvelut -4.000 i -4.000 - i i -4000 i i | i i | i i
2420 Perints- ja luotiotistopalvelut £ 400 i 8400 700 700 700 700 700 700 -T00 700 700 700 700 700
8430 Muut hallintopatvelut -1000 - - -1.000 - -250 - - -250 - - -250 - - -250
8440 Virsnomaismaksut 500 -200 i -880 | -35 35 i -750 | 70 i | - |
2420 Jssenmaksut -1080 i 1060 - i 875 -135 250 i | i i | i i
2500 Puhelinkuiut 2800 i 3800 -200 -300 -a00 -200 200 300 -300 200 E 300 -300 -a00
2560 Rahalikenteen kulut -4 500 i 4500 -a15 -375 375 18 375 375 T8 375 -375 75 375 -375
2800 Muut vakuutukset -3800 i 3800 - | -2 000 - i i -1600 i i | i i
2620 Toimistotanvikkest 1200 i 1200 -200 B i -200 i B -300 i B -300 - |
2640 Kopiointi- ja painatuskulut 1200 i 1200 -200 i i -200 i ] -300 ] 300 , i
2850 Kokous- ja neuvettelukulut -1800 - i 1800 -150 -150 -150 -150 150 -150 -150 -150 -150 -150 -150 -150
Yhteensa: Muut kulut 18127 5078 -100300 223 505 11689 9988 12509 16558 27736 913 15288 32556 14 183 26689 16486 -30589
Rahoitustuotot ja kulut (3000-8998)
9290 Muut rahoiustustot 30800 | 30 600 3300 3300 3300 3300 2300 3300 3300 31300 3300 3200 3300 3300
‘Yhteens&: Rahoitustuotot ja kulut 30 600 i g 30600 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300
TULOS (tuotot — kulut) 280218 105418 385001 9368 51078 -26 820 14180 114581 35920 4830 96 288 4021 6886 27678 77002 48242
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