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JALKAPALLOYHTEISO SINULLE

Olemme vastuullinen, elamyksia tarjoava yhteisd, johon jokainen arvoihimme sitoutuva on tervetullut.
Tarjoamme jalkapallon parissa monia eri osallistumisen tapoja ja tasoja seka mahdollisuuksia
onnistua ja menestyd, kokeilla ja epaonnistua turvallisessa ymparistossa.

Toimintamme ytimessé on kilpailullisuus ja pelaajien kokonaisvaltainen kasvattaminen. Toiset
kilpailevat menestyakseen ja kehittyakseen parhaaksi, toiset lisdtdkseen hyvinvointiaan ja
ylittdédkseen omat odotuksensa. Kilpailemisen ja kasvatustydn kautta saamme tavoitteista riippumatta
erilaisia elamyksia ja oppia elamaan.

Jalkapallon pelaaminen ei ole edellytys yhteis66mme kuulumiselle, mutta rooli yhteisdsta I6ytyy
jalkapallon kautta — kentalta tai sen laidalta. Missiomme kutsuu sinut mukaan yhteiséémme. Jos olet
jo mukana, missiomme muistuttaa, etta olet kotona.



VISIOMME 2025

JOHTAVA URHEILIJOIDEN KASVATTAJA — VAIKUTTAVA YHTEISON LIKUTTAJA

Johtava urheilijoiden kasvattaja

¢ Olemme suomalaisessa seurakentdssé rohkea edellakavija.

e Tarjoamme realistisen pelaajapolun jalkapalloammattilaisuuden kynnykselle.
Pelaajakehityksessa olemme edenneet johdonmukaisesti kohti Suomen huippua, ja
menestymme niin joukkueina kuin yksildina.

o Kasvatamme pelaajiamme urheilun hyveiden, kuten sinnikkyyden ja sitoutumisen kautta.
Johdonmukainen, VJS-metodiin nojaava erinomainen valmennuksemme seké laadukkaat
olosuhteemme tarjoavat urheilijalle ensiluokkaiset edellytykset saavuttaa oma potentiaalinsa.

¢ Olemme puoleensavetava yhteisd, jonka toiminnoista vastaavat alan koulutetut ammattilaiset
— kentélla ammattitaitoiset valmentajat ja kentéan ulkopuolella seuratoiminnan kovat osaajat.

Vaikuttava yhteison likuttaja

¢ Olemme kasvava yhteiso, joka tuottaa merkityksellisyytta ja hyvinvointia Vantaalla.
Yhteisdomme tarjoaa monia osallistumisen tapoja ja kaikille mahdollisuuden pelata
kuningaslajia.

e Olemme laajalti tunnettu vantaalainen urheilubréndi. Rohkean edellakéavijan roolin,
urheilullisen menestyksen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ansiosta brandimme arvo on
lisdantynyt ja tunnettuutemme kasvanut valtakunnallisesti, myds lajipiirin ulkopuolella.

¢ Olemme elinvoimainen ja vastuullinen toimija. Monipuoliset tulovirrat varmistavat seuran
taloudellisen tasapainon ja toiminnan hinta-laatusuhteeltaan korkean tason. Kannamme
vastuumme niin yksilon, yhteison kuin ympariston kestavasta kehityksesta ja
yhdenvertaisuuden lisdéantymisesta.

¢ Olemme haluttu yhteistydkumppani. Luomme jatkuvasti uusia, innovatiivisia ja
vuorovaikutteisia yhteistytmalleja. Olemme verkottunut ja arvostettu toimija, joka tuo
kumppaneilleen lisdarvoa ja toimii ndille oman toiminnan kehittdmisen ja verkottumisen
alustana.



ARVOMME

KEHITYS

Olemme rohkea edellakavija, jolla on kykya kokeilla ja Idytaa uusia ratkaisuja seka tehda tarvittaessa
suuriakin muutoksia. Ymmarramme, ettd rohkea kehitys ja edellékavijyys tarkoittavat myoés virheita,
mutta ennen kaikkea niista oppimista.

Monipuolinen osaamisen kehittdminen luo edellytykset menestymiselle ja onnistumiselle nyt ja
tulevaisuudessa. Olemme jatkuvasti aallonharjalla yksilon, seuran ja yhteison kehityksen suhteen.
Haemme jatkuvasti edistyksellisia ja rohkeita ratkaisuja seuran viemiseksi seuraavalle tasolle.

Tavoittelemme johdonmukaista jatkuvan kehittymisen mallia. Kehittymisprosessimme on analyysin,
suunnitelman ja toteuttamisen kiertokulkua, miké& perustuu tutkittuun tietoon, kerattyyn informaatioon
ja nykyaikaisiin menetelmiin.

KILPAILULLISUUS

Olemme voitontahtoisia ja kunnianhimoisia kaikessa mita teemme. Pyrimme maéréatietoisesti ja
paattavaisesti menestymaan niin kentélla kuin sen ulkopuolella. Menestymme monella eri tasolla —
toiselle menestyksen mittarina on otteluiden voittaminen, toiselle sosiaalinen hyvinvointi.

Tarjoamme turvallisen toimintaympariston, jossa jokaisella on mahdollisuus oppia onnistumisten ja
epaonnistumisten avulla. Kasvatamme pelaajiamme menestymaan urheilun hyveiden, kuten
sitoutumisen, pitkdjanteisyyden, sinnikkyyden ja rehellisyyden, kautta.

Kilpailullisuus tarkoittaa my6s halua sytyttaa jokaiseen pelaajaan kipind, josta voi kasvaa palava roihu
ja elinikéinen rakkaus jalkapalloa kohtaan.

YHTEISOLLISYYS

Olemme vastuullinen ja elamyksia tarjoava yhteis6. Haluamme, ettd jokainen VJS-perheen jasen
taustaan katsomatta kokee seuran kodikseen. Meille yhdenvertaisuus ja ihmisesta valittaminen ovat
keskeisia yhteisdllisyyden luojia. Odotamme kaikilta yhteisomme jasenilta sitoutumista seuran
toimintakulttuuriin ja toimintatapoihin sek& kunnioitusta itse pelia ja sen kaikkia toimijoita kohtaan.

Olemme yhteisdssamme merkittava toimija, jonka toiminta kentélla on yhteisén yhteen kokoava
voima. Edustusjoukkueemme ovat seuraamme edustavia lippulaivoja, ja niiden kotiottelut meidan
kaikkien yhteisia juhlapéivia.

Teemme yhdessa tydta saavuttaaksemme yhteisia tavoitteita ja padmaaria. Vaikka yhteinen etu on
keskidssa, jokaisella yksilolla on meilla paikkansa.

STRATEGISET VALINTAMME

VJS on strategiassaan maaritellyt myds strategiset valinnat:

e Elinvoimainen ja vastuullinen toimija seka haluttu yhteistyékumppani
¢ Kilpailullisesti menestyva pelaajakehittaja
o Merkittdva toimija paikallisyhteiséssdan

Strategiset valinnat vaikuttavat lapileikkaavasti eri toiminta- ja tulosalueilla, joilla strategiaa toteutetaan
perustoimintojen prosessien seka kehitysprojektien kautta.



Toiminta- ja tulosvastuualueet

Seuran tulosvastuualueet kaudella 2024—-2025 ovat seuraavat:

e Hallinto & viestinta

o Talous

o Jasenhallinta

o Viestinta

o Vastuullisuustoiminta

o Sidosryhmésuhteiden kehittdminen ja yllapitdminen

o Jalkapalloliikunta
e Urheilutoiminta
o Joukkuetoiminta
o Urheilutoiminta
¢ Kaupalliset toiminnot & tapahtumat
o Yritysmyynti ja -markkinointi
o Bréandin valvonta ja kehittaminen
o Turnaukset ja tapahtumat

STRATEGISET TAVOITTEEMME

HALLINTO

e Kehittyva VIS — Uusi strategia
e Talouden vakauttaminen
¢ Menestyva sidosryhmaviestinta

URHEILU- JAJOUKKUETOIMINTA

o Pelaajapolku jalkapalloammattilaisuuden kynnykselle
¢ Elinvoimaiset ja kilpailukyiset joukkueet
e Valmennuksen kehittaminen

KAUPALLISET TOIMINNOT JA TAPAHTUMAT

e Kiinnostava yhteistydkumppani
¢ Vantaa Cup — Kansainvalinen suurturnaus
e Kiinnostava tapahtumajarjestaja

STRATEGIAPROJEKTIMME

Strategisista valinnoista johdetuilla strategiaprojekteilla VJS tavoittelee isoja harppauksia valituilla

alueilla. Strategiakauden 2022—-2025 strategiaprojektit ovat:

e Huipulle tdhtdavien pelaajapolkujen kehittaminen

e Edustusjoukkuetoiminnon eriyttdminen ja kehittéminen
e Tyttdjen joukkuerakenteen uudistaminen

e Olosuhdekehitys

e Myynnin, markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen

e Paivékoti- ja alakouluyhteisty6n kehittdminen



KAUSI 2024-2025 — KEHITTYVA JA ELINVOIMAINEN VJS

Kausi 2024-2025 on VJS:ssa uuden aikakauden alku, kun se samalla on kdynnissa olevan
strategiakauden viimeinen ja uuden toiminnanjohtajan, Marko Honkasen, ensimmainen.

Kauden ehdoton karkiprojekti on seuran uuden strategian valmistelu, miké tulee perustumaan jo
edellisen kauden aikana aloitettuun huolelliseen analyysiin seuran nykytilasta ja kehitystarpeista
huomioiden toimintaympériston tekijat ja siind tapahtuvat muutokset.

Seuran uutena toiminnanjohtajana aloittaa Marko Honkanen, joka saa johtaakseen seuran liséksi
seuran omistamat osakeyhtiot VJS-kentta Oy:n ja VJS Vantaa Oy:n.

Héanen tukenaan toimivat seuran parikymmenpainen ammattilaisorganisaatio, lukuisat huippuosaavat
oto-, sivu- ja vapaaehtoistoimiset tydntekijat seké hallitus.

ORGANISAATIO
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KuvA 1. VJS ORGANISAATIOMATRIISI

Seuran ylinta paatdsvaltaa kayttaa seuran kokoukset, joita sdantdmaaraisesti jarjestetdan kahdesti
vuodessa,; vuosikokous tammi-helmikuussa ja syyskokous syys-lokakuussa. Seuran strategiaa ja
taloutta johtaa syyskokouksen valitsema hallitus, joka kokoustaa keskimaarin kerran kuukaudessa.

Operatiivista toimintaa johtavat tulosvastuualueista koostuva johtoryhma, minka jasenina ovat
toiminnanjohtaja, urheilutoimenjohtaja, tapahtuma- ja kehitysjohtaja seké viestintapaallikko.
Tarvittaessa johtoryhméan kokouksiin osallistuu ns. laajennettu johtoryhmé, johon kuuluvat
valmennuspaallikot ja olosuhdepaallikko.

Yhdistyksen toiminnanjohtaja toimii myds VJS:n omistamien osakeyhtididen VJS-kentta Oy:n ja VIS
Vantaa Qy:n toimitusjohtajana.
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KUVA 2. VJS HALLINTORAKENNE

VIS-yhteisd osana muuttuvaa ja mullistuvaa maailmaa

Kuten edelliskaudet, kausi 2024-2025 alkaa tilanteessa, jossa perheiden elam&a on parin vuoden
ajan kurittaneet talouden laskusuhdanne ja sen my6ta kiihtynyt inflaatio sek& korkotasojen nousu.
Kauden 2024-2025 karkiteemat seuraavat syksylla 2021 maariteltyd missiotamme Jalkapalloyhteis®
sinulle seka strategiaamme.

Edistamme strategiaa tarkoin harkituin valinnoin, jotta kehitymme keskeisimmilla osa-alueilla.
Toimintasuunnitelmassa on tehty maaratietoisia valintoja, mitd hankkeita ja teemoja kauden 2024-
2025 aikana edistamme. Kyse ei ole pelkastaan strategisista projekteista, vaan kehitdimme myds
prosesseja tukemaan seuramme jatkuvaa kehitysté ja arkipaivan elinvoimaisuutta.

Valintojamme ohjaavat yhteiskunnan trendit seka kaytettavissa olevat resurssit, joiden suomien
edellytysten mukaan seuramme on toimittava.

Alkavan kauden keskeisimman kehitysprojektin, uuden strategiatyon, kautta teemme seuramme
kehityksen kannalta tarkeimmat valinnat seka tunnistamme nykytilastamme nousevat kehityskohteet.
Strategiatyd tulee méaérittelemaan seurallemme tulevien vuosien tavoitteet ja toimintamme punaisen
langan.

Toimintasuunnitelmamme kaudella 2024-2025 siséaltaa kolme péaalinjaa; yhteisd, kehittyminen ja
vetovoima. Haluamme olla ylpeyden aihe sekéa omalle jalkapalloyhteisdllemme, mutta myés
laajemmin lansivantaalaisyhteiséllemme. Haluamme, etta pukiessaan VJS-paidan ylleen pelaaja
kokee ylpeytté ja tahtoa pelata juuri meidan seurassamme. Haluamme, ettéd Vantaan Jalkapalloseura
assosioituu seka toimijoidemme, mutta myds laajemman yhteisén mielessa arvojemme mukaiseksi
kiinnostavaksi toimijaksi.

Haluamme my6s osoittaa valittdvamme yhteisdstdamme. Yhteiskuntaamme monella saralla ohjaava
trendi on inflaation kiristyminen seké kotitalouksien ostovoiman heikentyminen ja polarisoituminen.
Olemme reagoineet tilanteeseen jaadyttamalla joukkuetoimintamaksut paattyvan kauden tasolle.
Liséksi pyrimme maaratietoisesti kasvattamaan harrastamisen tukirahastomme varoja, joista
pystymme entistéd paremmin tukemaan perheita tiukassa taloustilanteessa.



Seuran taloutta ovat kuitenkin paattyneelld kaudella kurittaneet seké ennakoitua pienempi
pelaajamaéaran kasvu etté palveluiden, olosuhteiden ja henkiléston kulujen nousu, mihin olemme
joutuneet talousarviossa reagoimaan seka leikkaamalla kustannusrakennetta etté korottamalla jasen-
ja seuratoimintamaksuja.

Haluamme edelleen olla rohkea suunnannayttja, joka omalla ty6llaan vie maaratietoisesti,
karsivallisesti ja ammattimaisesti koko suomalaista ja vantaalaista jalkapalloa kohti huippua.



TOIMINTASUUNNITELMA — HALLINTO & VIESTINTA

YLEISTA

Hallinto & viestinta -tulosvastuualueen tavoitteena on, etta kriittiset resurssimme, kuten seuratoimijat, olosuhteet ja
talous, voivat hyvin ja ovat kunnossa. Liséksi uuden strategian rakentaminen ja jalkauttaminen on kauden tarkein
yksittainen projekti.

Tulosvastuualueen keskeiset tavoitteet liittyvat vahvasti seuran johtamismallien, seurantatydkalujen ja
seurayhteisollisyyden seké veto- ja pitovoimamme kehittdmiseen.

Pyrimme Ioytamaan toimivia malleja ja kehittym&an paitsi menestyvana urheiluseurana, mutta myés merkityksellisena
osana omaa ja laajempaa lansivantaalaista yhteisdamme.

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITTEET — HALLINTO & VIESTINTA

Hallinto—p&aatulosalueen strategiakauden paatavoitteet vastaavat visioomme ja vievat seuraa néita tavoitteita kohti.

e Erilaisten osallistumistapojen edistaminen
— vastaa vision kohtaan Laajalti tunnettu vantaalainen urheilubrandi
e Viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen
— vastaa vision kohtaan Laajalti tunnettu vantaalainen urheilubrandi
e Liikuntapalveluiden kehittdminen
— vastaa vision kohtaan Elinvoimainen ja vastuullinen toimija
o Kestavan kehityksen (yksild, yhteisd, ymparistd) ja yhdenvertaisuuden lisdantyminen
— vastaa vision kohtaan Elinvoimainen ja vastuullinen toimija

YDINTOIMINNOT KAUDELLA 2024—2025 — HALLINTO & VIESTINTA

Tulevaisuuden VIS tehdaan yhdessa

e Kehittyva VJS
o Laadimme yhteis6a osallistamalla nykytila-analyysiin ja yhteison tarpeisiin seka toiveisiin perustuvan
strategian tuleville vuosille.
o Viestimme ja jalkautamme uuden strategian tehokkaasti 1api koko seurayhteismme.
o Kehitamme johtamisjarjestelmdamme kehittddksemme toimintamme tuloksia ja tehokkuutta.
e Talouden vakauttaminen
o Kehitamme talouden seurannan, analysoinnin ja ennustamisen prosessejamme.
o Kehitamme prosessejamme sujuvoittaaksemme laskutustamme ja jasenhallintaamme.
e Menestyva sidosryhmaviestinta
o Kehitamme jasenviestintiamme tavoittavuutta ja puhuttelevuutta.
o Lisddmme vapaaehtoistoimijoidemme tyytyvaisyyttd ja osaamista tehtavissaan.
o Seuraamme kehitystdmme ulkoisen viestintimme tehokkuudessa ja kehitymme kiinnostavammaksi
sek&a nakyvammaksi urheiluseuraksi.

STRATEGISET KEHITYSPROJEKTIT 2024—2025 — HALLINTO & VIESTINTA

e Paattyvan strategian analyysi — Laadimme strategia-analyysin lapileikaten koko seuramme toiminnan.

e Strategiset valinnat — Maarittelemme uuden strategiamme keskeisimmaét valinnat; mission, vision, arvot ja
keskeiset tavoitteet.

e Strategian jalkauttaminen — Viestimme uuden strategiamme kohderyhmalahtoisesti ja jalkautamme sen
toimintaamme kaytannon tasolla.

e Talous- ja jasenhallinnon yhteistyd seuran sisédisten sidosryhmien vélilla — Kehitamme seurahallinnon ja
joukkueiden valisté ja sisdista yhteisty6ta.

VANTAAN JALKAPALLOSEURA RY e Y-tunnus: 1027875-1
Raappavuorentie 6, 01600 Vantaa e 040 594 0266 e vjs@vijs.fi  https://vjs.fi



TOIMINTASUUNNITELMA — URHEILUTOIMINTA

YLEISTA

Urheilutoiminta-tulosvastuualueen kriittisend menestystekijana strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi nayttaytyy
uskalluksemme olla rohkea esimerkki ja suunnannayttja, joka kokeilee ja 16ytaa toimivia toimintamalleja.

Oikein valitut toimintamallit luovat ja syventévéat seuraidentiteettidamme ja vahvistavat merkityksellisyyttdmme ja
urheilullista asemaamme.

Olemme menestyva ja puoleensavetava seura, joka tarjoaa pelaajille erinomaiset edellytykset saavuttaa oma
potentiaalinsa seka realistisen pelaajapolun jalkapalloammattilaisuuden kynnykselle.

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITTEET

Urheilutoiminta-paatulosalueen strategiakauden paatavoitteet vastaavat visioomme ja vievat seuraa naita tavoitteita
kohti.

o Pelaajat siirtyvat seurastamme vasta ammattilaisorganisaatioihin
— vastaa vision kohtaan Pelaajapolku ammattilaisuuden kynnykselle
e Kilpajoukkueet pelaavat korkeimmilla sarjatasoilla
— vastaa vision kohtaan Menestymme joukkueina
e Pelaajavalinnat; 1) maajoukkueisiin 2) aluejoukkueisiin 3) pelaajakehitysturnauksiin
— vastaa vision kohtaan Menestymme yksiléina
e |kdvaihekohtainen VJS-metodin toteutus
— vastaa vision kohtaan VJS-metodiin nojaava erinomainen valmennus
e Edustusjoukkueiden VJS:lainen runko
— vastaa vision kohtaan Menestymme joukkueina ja menestymme yksildina
e Pelaajamaaran kasvattaminen
— vastaa seuran missioon Jalkapalloyhteis6 sinulle ja vision kohtaan Johtava urheilijoiden kasvattaja

YDINTOIMINNOT KAUDELLA 2024-2025 — URHEILUTOIMINTA

Pelaajapolku ammattilaisuuden kynnykselle

e Pelaajakehitys — Laadukasta arkea kaikilla tasoilla

o Laadukkaan joukkuevalmennuksen myota seuran joukkueet saavuttavat sarjasijoitus- seka
pelisuoritustavoitteensa.

o Laadukkaan yksilokeskeisen valmennuksen myoté seuran parhaat yksilot kehittyvat kohti
ammattilaisuuden kynnysté ja pelaajavalinnat Palloliiton alaisiin pelaajakehitystoimintoihin seka
prioriteettipelaajien hallittu siirtyminen ammattilaisorganisaatioihin toteutuvat tavoitteiden mukaisesti.

o Laadukkaan fysiikkavalmennuksen my6té pelaajien valitut ominaisuudet kehittyvéat asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

e Pelaajistohallinta — Hallittua kasvua mukana olevista huolehtien

o Saavutamme ikdvaihekohtaiset pelaajamaéaratavoitteet varmistaaksemme seuran elinvoimaisuuden.

o Saavutamme joukkuekohtaiset pelaajarekrytointitavoitteet varmistaaksemme kilpajoukkueiden
kilpailukyvyn.

o Kehitamme tiedonkeruuta nykyisilta pelaajiltamme kaikilla harrastamisen tasoilla, jotta voimme
huolehtia heista entistd paremmin ja ennaltaehkaista drop-out-ilmiota.

o Kehitamme prioriteettipelaajien sitoutumista seuraan pyrkien valttdmaan pelaajien siirtymista
kilpaileviin seuroihin hallitsemattomasti ja ennenaikaisesti.

e Valmennuksen kehittaminen — Tuemme valmentajiamme kaikilla tasoilla

o Valmentajarekrytoinnin ja laadukkaiden tukitoimien my6ta seuran jokaisessa joukkueessa on osaavat
ja sitoutuneet valmentajat kaikissa valmentajapositioissa.

o Tuemme valmentajien osaamisen kehittymisté vastuuvalmentajien henkilokohtaisilla
kehityssuunnitelmilla.



o Valmennuspaallikét tukevat joukkueiden valmennusta saannéllisilla kohtaamisilla kentélla ja kentén
ulkopuolella ik&vaihe- ja tasosuunnitelmien mukaisesti.

STRATEGISET KEHITYSPROJEKTIT 2024-2025 — URHEILUTOIMINTA

e Aloittavien ikaluokkien kehittdminen — Pelaajamaaratavoitteiden saavuttaminen U5-U8-ikaluokissa ja

potentiaalisten uusien pelaajien kohtaaminen seuran jarjestamissa paivakoti- ja koulutapahtumissa.

Fysiikkavalmennuksen kehittdminen — Uuden fysiikkavalmennusmallin luominen ja jalkauttaminen.

Talenttivalmennuksen kehittdminen — Uuden talenttivalmennusmallin luominen ja jalkauttaminen.

Valmennuslinjausten kehittdminen — Nykyisten materiaalien paivitys ja uusien materiaalien luonti.

Seurayhteistydmallien kehittdminen — Pelaajapolkua palvelevien yhteistydseurasopimusten tekeminen ja

yhteistyon toteuttaminen.

e VJS-taustaisten valmentajien lisddaminen — Valmentaja-akatemian jarjestaminen seka
vapaaehtoisvalmentajien rekrytointi ja kouluttaminen.

e Tiedolla johtamisen kulttuurin ja prosessien kehittdminen — Tiedolla johtamisen suunnitelman luominen ja
kehittaminen.

e Oman pelaajapolun jalkeisten askeleiden valmistelu — Toimintaymparistdn luominen, jotta on selkeét
seuraavat askeleet prioriteettipelaajille tulevaisuudessa.

TOIMINTASUUNNITELMA — KAUPALLISET TOIMINNOT & TAPAHTUMAT

YLEISTA

Kaupalliset toiminnot & tapahtumat -tulosvastuualueen tarkeimpéné tehtédvana on monipuolistaa seuran varainhankintaa
kaupallisten toimintojen, kuten yritysmyynnin, tapahtumien ja muiden kaupallistettavien toimintojen, tuotteiden ja
palveluiden keinoin.

Tavoitteena on lisata merkittavasti seuran yhteistyékumppanuuksien taloudellista painoarvoa seuran taloudessa seka
rakentaa VJS-brandin kiinnostavuutta ja arvoa yrityksille.

Toisena tarkeana osa-alueena ovat seuran tapahtumat ja uudet tapahtumalliset konseptit.

Laadukkaat omat turnaukset tarjoavat seuran joukkueille mahdollisuuden osallistua kokonaisvaltaisesti korkeatasoiseen
turnaukseen omassa toimintaymparistdssa. Turnaukset ovat my®s merkittava seurayhteisollisyyden kasvattaja ja
varainhankinnan kanava.

Liséksi tarkedna strategisena valintana on paatetty panostaa seuran muuhun tapahtumalliseen toimintaan, kuten
edustusjoukkueiden ottelutapahtumiin. Liséksi haluamme jatkossa olla aktiivinen tapahtumien yhteistyékumppani
pyrkimyksena hyddyntdd Myyrméaen urheilupuiston ja Lansi-Vantaan alueen erinomaista tapahtumapotentiaalia.

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITTEET — KAUPALLISET TOIMINNOT & TAPAHTUMAT

Kaupalliset toiminnot ja tapahtumat -paatulosalueen strategiakauden paatavoitteet vastaavat visioomme ja vievat seuraa
naita tavoitteita kohti.

e  Merkityksellisyyden ja tunnettuuden lisédntyminen
— vastaa vision kohtaan Laajalti tunnettu vantaalainen urheilubrandi
e Vantaa Cup -brandin ja taloudellisen vaikuttavuuden vahvistaminen
— vastaa vision kohtaan Elinvoimainen ja vastuullinen toimija
o Kestavan kehityksen (yksild, yhteisd, ymparistd) ja yhdenvertaisuuden lisdantyminen
— vastaa vision kohtaan Elinvoimainen ja vastuullinen toimija
e Yhteisokumppanuuksien (kaupunki, yritykset) lisédminen
— vastaa vision kohtaan Haluttu yhteisty6kumppani



YDINTOIMINNOT 2024-2025 — KAUPALLISET TOIMINNOT & TAPAHTUMAT

Tunnettu ja kiinnostava VIS

¢ Kiinnostava yhteistydkumppani
o Tyytyvdiset ja jatkohalukkaat yhteistybkumppanit — sopimussisallét toteutuvat 100-prosenttisesti.
o  Kumppanuuksien arvo kasvaa 30 000 euron vuosiarvolla.
e Vantaa Cup - kansainvélinen suurturnaus
o Turnausten taloudellinen tulos kasvaa edellisvuoteen verrattuna vahintdan 15 prosenttia.
o  Turnauksiin osallistuvien tyytyvaisyys kasvaa - palautekyselyyn vastaa vahintdan 15 prosenttia
joukkueista ja NPS on vahintaan 50.
o Keséan Vantaa Cupiin osallistuu 40 ulkomaalaista joukkuetta kolmesta eri maasta.
e Kiinnostava tapahtumajarjestaja
o Tapahtumatyytyvaisyyttd mitataan suunnitelmallisesti ja tapahtumakavijéiden NPS on vahintaan 70.
o Miesten edustusjoukkueen yleisdkeskiarvo kasvaa.
o Tapahtumia johdetaan suunnitelmallisesti ja tehokkaasti erilaisia projektitydkaluja hyddyntaen.

STRATEGISET KEHITYSPROJEKTIT 2024—-2025

e Yritysmyynnin uudelleenorganisointi — Seuran ja VJS Vantaa Oy:n yritysmyynti organisoidaan tavoitteena
merkittava yhteistydsopimusten kasvattaminen kaudelle 2025-2026.

¢ Ulos kuplasta -hankkeen kdynnistdminen — Laaditaan hankesuunnitelma ja valitaan toteutettavat
toimenpiteet, joilla kehitetdan suuren yleisdn mielikuvaa seurasta.

e Turnausmyyntikonseptin uudistaminen — Turnaussarjat tyttyvat suunnitelman mukaisesti ja mukaan
saadaan enemman joukkueita pohjoisista maakunnista.

e Tapahtuman johtaminen — Vantaa Cupin turnausprojektia johdetaan suunnitelmallisesti ja tehokkaasti
projektitydkaluja hyddyntéaen.

e Tapahtumaverkostot — Verkostojen ja alan toimijoiden nykytila analysoidaan ja luodaan suunnitelma niiden
kehittamiseksi, tavoitteena kasvattaa tapahtumallisuutta osana varainhankintaa.

e Tapahtumien henkilostoresurssit — Vapaaehtoisrekisterid kasvatetaan ja tapahtumien henkilostoresursseja ja
johtamisprosessia tehostetaan.

¢ Oheismyynnin tuottavuus — Tapahtumien kioskituottoja kasvatetaan ja fanituotteille lanseerataan myyntialusta
tuottojen kasvattamiseksi.



TALOUS KAUDELLA 2024-2025

Seuran talousarvio kaudelle 2024-2025 on 2 826,61 euroa ylijadmainen, mika muodostuu hallinnon tulosvastuualueen
186 560,51 euron ja kaupallisten toimintojen ja tapahtumien tulosvastuualueen 102 036,29 euron ylijadmista seka
urheilutoiminnan tulosvastuualueen 285 770,19 euron alijaamasta.

Hallinnon tulosvastuualueen suurin varainhankinnan kanava ovat jasenmaksut (86 625 €), seuratoimintamaksut (290 000
€) ja avustukset (181 500 €). Suurin menoera on henkiléstdkulut (203 204,49 €), jonka liséksi tulosvastuualueen kuluihin
sisaltyvat mm. toimiston ja varastojen tilavuokrat, viestinta- ja markkinointikulut, ulkoisia palveluita (mm. taloushallinnon
palvelut) ja erilaisia jarjestelmamaksuja.

Urheilutoiminnan tulosvastuualue on seuran suurin tulosvastuualue seké toiminnallisesti etté& taloudellisesti.
Tulosvastuualue siséltdé seka joukkuetoiminnan ettd urheilutoiminnan hallinnon talouden. Suurimpia tulonlé@hteité ovat
joukkuetoimintamaksut (1,58 M €). Urheilutoiminnan merkittdvimmat kulut ovat olosuhdekulut (443 000 €),
henkildstokulut (1,05 M €) seka valmennuksen ostopalvelut (133 000 €). Liséksi tulosvastuualueelle sisaltyvat mm.
kilpailutoiminnan kulut, kuten sarja- ja erotuomarimaksut.

Kaupallisten toimintojen ja tapahtumien tulosvastuualeen tulorakenne perustuu etenkin tapahtumien (210 900 €) ja
yhteistydkumppanuuksien (32 400 €) tuottoihin. Kuluista merkittdvimmat erat muodostavat tapahtumien tuotannon kulut
(57 745 €) ja henkilostokulut (87 040 €). On huomioitavaa, ettéd kaikkien tapahtumien kioskitoiminnan kulut ja tuotot
kirjataan VJS Vantaa Oy:n kirjanpitoon.

Talousarvio 2024—2025

Kaupalliset
Urheilu- & toiminnot &
Talousarvio 2024-2025 Hallinto joukkuetoiminta tapahtumat
Varsinaisen toiminnan tuotot 320 000,00 € 1790 872,00 € 210 900,00 € 2321772,00 €
Varsinaisen toiminnan kulut 58 770,00 € 944 055,00 € 57 745,00 € 1060 570,00 €
Henkil6stokulut 203 204,49 € 1050 667,19 € 87 040,71 € 1340912,39€
Muut kulut 142 590,00 € 81 920,00 € 4 478,00 € 228 988,00 €
Varainhankinta 136 125,00€ | € 40 400,00 € 176 525,00 €
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 135000,00€ | € € 135 000,00 €
Tuotot yhteensd 591 125,00 € 1790 872,00 € 251 300,00 € 2633297,00 €
Kulut yhteensa 404 564,49 € 2076 642,19 € 149 263,71 € 2630470,39 €
TULOS 186 560,51 € | - 285770,19 € 102 036,29 € 2826,61 €
Hallinto & Urheilu- & Turnaukset &
Tulos 2022-2023 johtaminen joukkuetoiminta jalkapalloliikunta
Varsinaisen toiminnan tuotot 188 488,07 € 1789 997,08 € 178 133,30 € 2156 618,45 €
Varsinaisen toiminnan kulut - 167 394,16 € | - 1069321,19€ | - 85519,91 € 1322 235,26 €
Henkilstokulut - 213547,06 € | - 818 748,79€ | - 20676,28 € 1052972,13 €
Muut kulut - 105 254,11 € | - 115173,94 € | - 5932,68 € 226 360,73 €
Varainhankinta 246 456,57 € 47 039,34 € 7 585,00 € 301 080,91 €
Avustukset 136 696,00 € | € € 136 696,00 €
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot yhteensd 571 640,64 € 1837036,42 € 185 718,30 € 2594 395,36 €




Kulut yhteensa - 486 195,33 € | - 2003 243,92 € | - 112 128,87 € 2601568,12 €
TULOS 8544531€ |- 166 207,50 € 73 589,43 € 7172,76 €
Kaupalliset

Urheilu- & toiminnot &
Talousarvio 2023-2024 Hallinto joukkuetoiminta tapahtumat
Varsinaisen toiminnan tuotot 245 962,50 € 1671 180,00 € 174 750,00 € 2091 892,50 €
Varsinaisen toiminnan kulut - 47 410,00€ | - 671672,00€ | - 78 050,00 € 797 132,00 €
Henkilostokulut - 186 189,95 € | - 1263416,00€ | - 120 139,73 € 1569 745,68 €
Muut kulut - 134 340,35€ | - 61732,00€ | - 5 588,00 € 201 660,35 €
Varainhankinta 194 500,00 € 37 400,00 € 163 000,00 € 394 900,00 €
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 42 000,00€ | € € 42 000,00 €
Tuotot yhteensa 482 462,50 € 1708 580,00 € 337 750,00 € 2528792,50 €
Kulut yhteensa - 367940,30€ | - 1996 820,00 € | - 203777,73 € 2568 538,03 €
TULOS 114 522,20€ | - 288 240,00 € 133972,27 € 39 745,53 €

Merkittavat riskit

Talousarvio on lievasti ylijaamainen. Arvioitu ylijagdma ei kuitenkaan ole riittdva vakauttamaan seuran taloutta lyhyella
aikavalilla, vaan kaikessa toiminnassa on pyrittdva kasvattamaan seuran tulovirtoja niin jasenistén maaraa lisdamalla
kuin muuta ulkopuolista rahoitusta kasvattamalla.

Jasenistolta kerattavien maksujen osalta seuran hallitus kuitenkin on pitédnyt valttdmattdomana, etté joukkuetoiminnan
harrastajien kuukausittaisissa maksuerissa perittavia joukkuetoimintamaksuja ei koroteta toimintakaudella 2024—2025,
vaan valttamattomat maksujen korotukset toteutetaan seuratoiminta- ja jasenmaksujen avulla.

Seuratoiminta- ja jasenmaksujen korotukset myds pienentévét kauden aikaisten pelaajamaéravaihteluiden vaikutusta
seuran talouteen, silla jasenmaksut seka seuratoimintamaksun viimeisin maksuera peritdan kaikilta seuraan liittyvilta
harrastajilta liittymishetkelld. JAsenmaksu on sama kaikille jasenille ja seuratoimintamaksu porrastettu eri ik&- ja
toiminnan tasoryhmittain, mitk& myos pienentéavat taloudellisia vaikutuksia verrattuna runsaammin vaihtelevaan
joukkuetoimintamaksueraan.

Talousarvio perustuu realistiseen pelaajaméaéaréaodotukseen, mika kestad myds kasvun pyséhtymisen.

Toisena riskind on seuran saamien avustusten pienentyminen tai niiden kokonaan saamatta jadminen. Talousarvio
sisaltédd avustuksia kaikkiaan 181 500 euron edestd, joista Vantaan kaupungin toiminta-avustusta (25 000 €) voidaan
pitda lahes varmana avustuksena, silla avustus perustuu paattyvan vuoden (2024) toiminnan laajuuteen, miké vastaa
maksimiavustuksen (25 000 €) kriteereja.

Vantaan kaupungin maksama vuokratuki (110 000 €, 2024 toteutunut 111 000 €) perustuu seuran yksityisille
olosuhdeyhtidille maksettuihin olosuhdemaksuihin vuonna 2024. Naméa maksut sailyttavat nailla nakymin lahes
edellisvuoden tason, joten myds tdmén avustuksen toteutuminen on varsin todennékoista talousarvion mukaisesti.

Urlus-saation (25 000 €), Helsingestiftelsenin (18 000 €) ja Jalkapallo-s&atidon avustusten paattkset tulevat vasta
toimintakauden 2024-2025 aikana, mutta tahojen kanssa kaydyn vuoropuhelun perusteella niitd voidaan pitaa
todenné&koisesti toteutuvina.

Myds tapahtumat sisaltavat oman riskinsa, joista Vantaa Cup -turnausten joukkuemaarat olennaisimpana. Talousarvion
mukaiset osallistumismaksutuotot perustuvat vuoden 2024 toteutuneisiin joukkuemaaériin. Varsinkin kesékuun turnaukset



kuitenkin siséltévat merkittdvaa kasvupotentiaalia, johon pyritdén turnausmyyntié ja turnausprojektien johtamista
tehostamalla.

Edella mainittujen riskien toteutuessa taloutta korjataan ensisijaisesti seuran ydintoiminnan tuottoja kasvattamalla, mika
koostuu toimenpiteista joukkuetoiminnan pelaajamé&aran kasvattamiseksi ja pelaajapoistuman pienentamiseksi. Liséksi
seura pystyy jarjestaméan lisamaksullista toimintaa, kuten leireja ja lisdvalmennusta.

Mikali ydintoiminnan laajentaminen ei onnistu tai sitd ei ndhda realistisena talouden korjaustarpeisiin ndhden, on
valttamatonta harkita leikkauksia toimintaan. Ensisijaisina leikkauskohteina on miesten edustusjoukkuetoiminnan
pelaajakulujen leikkaaminen, henkil6ston lomautukset ja irtisanomiset seka tarkan analyysin perusteella ulkopuolisten
palveluiden leikkaaminen.



