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Muutos pyrkii » Toiminnan johtaminen, seuranta,

analysointi [a suunnittelu
vastaamaan AYSOITIE & SHETTEL -
» Esihenkilotyo, esihenkilo- ja

vyhdessa alaistaidot
tunnistettuihin « \VJS-tarinankerronta,

haasteisiin tunnettuuden lisdaminen
 Tulovirtojen monipuolistaminen

 Toimintakulttuurin kehittaminen
* VVuorovaikutuksen kehittaminen
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Seuran kokoukset

« Kokoontuu kahdesti vuodessa, aanioikeus taysi-ikaisilla seuran
jasenmaksun maksaneilla tal toimihenkilojasenyyteen
olkeutetuilla ja sen aktivoineilla henkiloilla

» Syyskokous (syys-lokakuussa)
« vahvistaa toimintasuunnitelman ja budjetin seuraavalle toimintavuodelle
¢ maaraa jasenmaksun suuruuden
« valitsee puheenjohtajan ja hallituksen
+ valitsee tilintarkastajat

 Vuosikokous (tammi-helmikuussa)

o Kasittelee toimintakertomuksen
« Vahvistaa tilinpaatoksen ja paattaa vastuuvapaudesta

———



Hallitus

 JasenistO valitsee seuran syyskokouksessa, hallituskausi kaksi
vuotta

« Johtaa strategiaa ja taloutta
 Vastaa seuran toiminnasta ja taloudesta jasenistolle

 Tavoitteet:
 Taloudellisesti hyvinvoiva seura
 Strategian johtaminen tavoitteiden mukaisesti

———






Johtoryhma

« Johtoryhma on operatiivisen johtamisen keskiossa

« Johtoryhmasséa edustettuna seuratoiminnan keskeisimmat osa-alueet
« Toiminnanjohtaja — Toimii johtoryhman puheenjohtajana
» Urheilutoimenjohtaja — Perustoiminta
* Viestintdpaallikké — Tarinankerronta & sitouttaminen
« Tapahtuma- & kehitysjohtaja— Edellytysten luominen, brandin kehittaminen
» Kutsuttaessa olosuhdepaallikk6 ja valmennuspaallikét, nk. laajennettu johtoryhma

 Kokoontuu saannollisesti

+ 1-2 kertaa kuukaudessa
* Perjantaisin 1,5 vkoa ennen hallituksen kokousta (hallituksen kokous kk:n ensimmainen keskiviikko 15. paivan jalkeen)
Esitykset hallituksen kokouksiin
Toimintasuunnitelman seuranta
Yleiset organisaation asiat
* Tarvittaessa hallituksen kokousta seuraavana perjantaina (kokousvaraus ko. paiville aina hallituksen kokouksen peraan)
Toimenpiteet hallituksen evastyksesta

« Tavoitteet ja tehtavat:
« Strategian toteuttaminen & toiminnan suunnittelu
« Kehittad toiminta-alueiden valista yhteistydta
* Arkipaivan paatoksenteon sparraus ja valmistelu
+ Paatoksenteon valmistelu hallitukselle
+ Kehittad ja yhtenaistda henkiloston johtamista
« Toiminnan suunnittelun, seurannan, analysoinnin ja raportoinnin tuotanto ja ohjaus




Johtaminen, toiminnanjohtaja

« Toiminnanjohtajan tydnkuvan keskidssé on toiminnan johtaminen
* Toiminnan suunnittelun johtaminen
« Toiminnan seurannan johtaminen
+ Seurannan ja raportoinnin tydkalujen kehittaminen
* Seurantaprosessin kehittdminen & johtaminen
« Toiminnan analysointi ja raportointi hallitukselle
* Talouden johtaminen
» Talouden seurannan ja ennustamisen kaytantdjen kehittdaminen
* Budjetointi
» Avustukset ja muu vastaava rahoitus
* HR-johtaminen
* HR-toiminnan kehittdminen
*  Seurakulttuurin kehittaminen
» Urheilutoimenjohtajan, tapahtuma- & kehitysjohtajan, viestintapaallikon ja seurakoordinaattorin lahiesihenkild
« Toimitusjohtaja
* VJS-kentta Oy
*  Olosuhdepaallikén lahiesihenkild
* VJS Vantaa Oy
» Tavoitteet
» Taloudellinen tasapaino ja ennakointi
» Seuran strategian jalkauttaminen
* Hyvinvoiva ja tehokas henkil6std




Urheilutoimenjohtaja

 Johtaa seuran koko urheilutoimintaa
Valmennuspaallikdiden lahiesihenkild
Valmennuslinja, VJS-metodi, opetussuunnitelma
Harjoitusvuorojen suunnittelu yhdessa olosuhdepaallikon kanssa
Pelaajarekrytoinnin ja pitovoimatekijoiden johtaminen
Urheilutoiminnan tulosvastuualueen toiminnan johtaminen ja esittelija
hallitukselle
« Edustaa seuran urheilutoimintoja sidosryhmille

« Palloliitto, Eerikkild, Vantaan kaupunki ymv.

 Tavoitteet
« Pelaajaméaaran kasvattaminen

» Pelaajakehityksen kehittaminen (mittarit pelaajavalinnoista,
pelaajamyynneista ja joukkueiden menestyksesta)

* VJS-metodin ja opetussuunnitelman dokumentointi SR



Viestintiapaallikko

« Johtaa seuran viestintaa

» Sisdinen viestinta
« Sisdisen viestinnan kehittdminen ja johtaminen
 Sisaisen vuorovaikutuskulttuurin kehittdminen

» Ulkoinen viestinta
« Seuran medioiden vastaava tuottaja
« Tiedottaja (omat mediat, ansaittu media, kumppanit, muut sidosryhmat)
« Markkinointiviestinnan johtaminen ja kehittaminen

« Dokumentoinnin paavastuu
» Seuravalokuvaukset
» Kausijulkaisu
» Valokuva- ja videoarkistointi
» Vuosikertomuksen ja toimintasuunnitelman kokoaminen

» Tavoitteet
« Strategisen viestinnan kehittdminen
« Seurakokemuksen kehittdaminen (kyselyiden vastaajamaarat & tulokset)

« Seuran medioiden vaikuttavuuden ja tavoittavuuden kehittdminen (olemassa olevat mittarit & seurannan
kehittdminen)

 Dokumentoinnin kehittaminen

———



Tapahtuma- & kehitysjohtaja

« Tapahtumien konseptointi & tapahtumallisuuden kehittaminen
» Turnausten osallistujamyynnin johtaminen
« Turnausten kioski- ja oheispalveluiden johtaminen ja kehittaminen
« Tapahtumakonseptoinnin kehittaminen ja johtaminen
« Tapahtumayhteistyon kehittdminen tapahtuma-alan kanssa

 Kuluttajamarkkinoiden kehittaminen
« Fanituotemyynti
« Palvelutuotteiden konseptointi & kehittaminen

 Tavoitteet:
« Tapahtumien liikevaihdon merkittdva kasvattaminen
« Tapahtumallisuuden merkittavyyden kehittaminen
« Kuluttajamarkkinoinnin & -markkina-aseman kehittaminen =



Laajennettu
johtorvhma

"""""""



lkavaiheiden vaimennuspaallikot

« Seuran kolmella ikavaiheella kullakin oma
valmennuspaallikkonsa
 Lapsiurheiluvaihe (11—vuotiaat ja nuoremmat)
* Nuorisourheiluvaihe (12-15-vuotiaat)
* Huippu-urheiluvaihe (16—vuotiaat ja vanhemmat)

 Vastaa ikavaiheen operatiivisesta toiminnasta
« Toiminnan suunnittelu, johtaminen & kehittaminen
* Valmentajien johtaminen & tukeminen

 Tavoltteet
 Toiminnan toteuttaminen kausitavoitteiden mukaisesti

« Pelaajamaaran kehittaminen/yllapitaminen kausitavoitteiden mukaisesti
* Valmennusosaamisen kehittaminen kausitavoitteiden mukaisesti



Olosuhdepaallikko (kutsuttaessa)

» Tyoskentelee seuran omistaman olosuhdeyhtion VJS-kentta
Oy:n tyontekijana

 Vastaa olosuhteiden yllapidosta ja huoltotoimista
 Vastaa seuran logistiikasta

 Valmistelee olosuhteiden kehityshankkeet toimitusjohtajan
esiteltavaksi

 Tavoitteet:

« Toimivat ja turvalliset olosuhteet
« Kustannustehokkuus olosuhteiden operoinnissa

———



Seurakoordinaattori
(kutsuttaessa)

 Vastaa seuran ja tilitoimiston operatiivisesta yhteistyosta
» Palkkojen ja osto- seka myyntilaskujen hallinnointi
 Jasenpalvelut

 Tavoitteet:
« Kustannustehokas talouden hallinnan toteuttaminen
« Osto- ja myyntilaskutuksen ajantasainen operointi
e Sujuva jasenten asiakaspalvelu

———



Esihenkilotyon




Esihenkilotyon kehittaminen

« Johtamisjarjestelman kehittdminen, vastuu toiminnanjohtajalla
« Kokouskaytannot
« TyOyhteison henkildstbmanuaali
« Esihenkilotydn yhteiset toimintatavat ja periaatteet

» Toiminnanjohtajan sparraus ja esihenkilovalmennus ostopalveluna
Voimavaravalmennus Vaisto Oy:lta
« Esihenkilotydn suunnitelmallisuus ja sdanndéllisyys
« TyoOkalut esihenkilotyossa
« Esihenkiloiden jaksaminen ja tyOvire

« Sisaltda n. vuoden mittaisen valmennusohjelman, valmentaja Ann-Mari
Nordenswan

« Esihenkilovalmennus
« Henkiléston vuorovaikutuksen pelisdannot

« Toiminnanjohtaja raportoi koulutuksesta hallitukselle, joka seuraa tuloksia
kyselyin ja haastatteluin

———
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