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VJS on olemassa jokaiselle, joka haluaa harrastaa jalkapalloa. Missiomme kutsuu sinut
mukaan yhteis6émme. Ja jos olet jo mukana missiomme muistuttaa, etta olet kotona.

VISIOMME 2020

VJS ON JOHTAVA URHEILIJOIDEN KASVATTAJASEURA

Unelmoimme yhteisémme kasvusta, jossa seuramme toiminta — kaikilla sen tasoilla — toimii

urheilijoiden parhaaksi yha tehokkaammin. Kasvatustydmme ponnistaa urheilusta
kumpuavista kasvatusihanteista, kuten pitkajanteisyydesta, tavoitteiden asettamisesta ja
niiden eteen tydskentelysta, jatkuvasta osaamisen kehittamisesta, yhteisollisyydesta ja

reilusta pelista.

Haluamme toimia ennakkoluulottomasta, rohkeasti, epdonnistumista pelkdamatta etsien
uusia malleja, joilla ihmiset saadaan likkumaan ja saavuttamaan oman huippunsa.



KEHITYSOHJELMAT

Kehitysohjelmilla VJS tavoittelee isoja harppauksia valituilla alueilla. 2017-2021
strategiakauden kehitysohjelmana ovat “VJS-OPS” ja “Seuraidentiteetin vahvistaminen.

Kausi 2019-2020 jaa historiaan Covid-19-pandemian johdosta hyvin erilaisena, kuin
millaiseksi se suunniteltiin. Muutoksista johtuen yksi kauden 2020-2021 keskeisimmista
kehitysprojekteista on keskeneraisen strategiaprosessin loppuun saattaminen ja sen myoéta
uusien kehitysohjelmien ja pitkan aikavalin tavoitteiden asettaminen. Kaudella 2020-2021
tullaan jo edistdmaan ja kehittdmaan niitd osa-alueita, jotka ovat nousseet
strategiaprosessin alkuvaiheessa ja seurakehityksen arjessa selkeiksi kehityskohteiksi ja
seuran elinvoiman kannalta kriittisiksi toiminnoiksi. Naita ovat:

¢ Huippuvaiheen (sis. edustusjoukkuetoiminta) kehittaminen

¢ Yhteis6- ja tapahtumatoiminnan kehittdminen

o Projektinimella "nais- ja tyttdjalkapallon” kehittdminen

e Taloushallinnon ja toiminnanohjausjarjestelmien uudistaminen

o Aloittavien ikaluokkien toimintamallin uudistaminen ja kehittdminen
o Pelaajamaaran kasvattaminen

Edella esiin nostetuista syista johtuen kdaynnissa olevaa strategiakautta jatketaan kattamaan
myos vuosi 2021.

VJS-OPS

VJS-OPS on opetussuunnitelma, joka kuvaa tavoitteet pelaajien oppimiselle valjasti
ikaluokittain ja tarkasti oppimisen jarjestyksesta esimerkiksi erilaisten pelissa toistuvien
konseptien opettelujarjestyksen. Lisaksi VJS-OPS seuran kasvatuksellisten, psyykkisen ja
fyysisen valmennuksen tavoitteita. Opetussuunnitelman rinnalle rakennetaan myos toimiviksi
testattuja (pilotoituja) malleja, joilla VJS:ssa tavoitteita lahdetdan saavuttamaan.

SEURAIDENTITEETIN VAHVISTAMINEN

Seuraidentiteetin vahvistamisella Iahdetdan vahvistamaan erityisesti yhteiséllisyytta ja
tavoitteena on entista tuloksekkaampi yhdessa tekeminen. Keskeista on kollektiivisuuden
vahvistaminen korostamalla joukkueiden yhteishengen merkitysta ja toisaalta joukkueiden ja
sita kautta pelaajien roolia koko seuran kontekstissa.

Haluamme olla tunnistettavia. Haluamme, ettd jdsenemme ovat meista ylpeita ja tapamme
toimia luo malleja, joita muut urheiluseurat ja yhdistystoimijan haluavat seurata.

Haluamme |6ytaa ja edistaa toimintakulttuuria, jonka tukee visiomme ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista sekd missiomme tuloksekasta toteuttamista.

Ennen kaikkea haluamme, etta pelaajasta tuntuu hyvalta sanoa “mina olen VJS:ssa” ja
vanhemmat iloitsevat siita, etta lapsi pelaa VJS:ssa seka seuratoimijamme haluavat
ylpeydella toteuttaa yhteista tapaamme toimia seka urheilu- ja jalkapalloseuratoimintaa.



TOIMINTASUUNNITELMA

URHEILUTOIMINTA

Urheilutoiminta—paatulosalueen kriittisina menestystekijoina — strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi — olemme tunnistaneet seuraavat
kokonaisuudet:

JATKUVA OSAAMISEN KEHITTAMINEN
Haluamme olla jalkapalloseura, joka uskaltaa kokeilla, epdonnistua, 16ytaa toimivia malleja ja kehittya jatkuvasti jalkapallo- ja
urheiluvalmennusta tarjoavana urheiluseurana. Olemme rohkea esimerkki ja suunnannayttaja.

SEURAIDENTITEETTIA VAHVISTAVAT TOIMINTAMALLIT
Yhdessa olemme vahvempia. Toimintamallimme tulee olla puntaroitua ja yhteiset tavoitteet laajasti jaettuja. Oikein valitut toimintamallit luovat
ja syventavat seuraidentiteettiamme.

KORKEATASOISET JA KATTAVAT PELAAJAPOLUT
Pelaajapolkumme ovat seka syvia etta leveitd. Seurassamme voi harrastaa lapsesta aikuiseksi ja ikdihmiseksi asti. Pelaajapoluista 16ytyy
kilpatoimintaa, haaste-, harraste- ja kerhotoimintaa. Tarkeda on myds, etta naiden valilla voi liikkua joustavasti.

HUIPPUOLOSUHTEET
Olosuhteet on valmennuksen ohella kriittinen resurssi, jotta urheilutoiminta voi menestya ja siihen tulee kiinnittaa pitkallakin perspektiivilla
huomiota.

KOKONAISVALTAINEN TUKI URHEILIJAKSI KASVAMISEEN

Urheiluseurana toimintamme ytimessa ovat urheilun kasvatuksen ihanteet. Haluamme tukea pelaajiamme kehittymaan mm. tavoitteellisiksi,
pitkajanteisiksi, sisukkaiksi ja periksiantamattomiksi seka yhteistytssa taitaviksi. Rakennamme toimintaymparistéa urheilijaksi kasvaminen
edella.



TAVOITTEET STRATEGIAKAUDELLA 2017-2021

ERINOMAINEN VALMENNUS

“JATKUVA OSAAMISEN KEHITTAMINEN”

o Korkealuokkainen valmentajien osaamisen kehittdmisen prosessi
e Monipuoliset mallit seurakulttuurin ja valmentamisosaamisen edistamisessa
o Mestari-Kisalli
o Sparrausmalleilla arjen laadun ja kehittymisen varmistaminen
¢ VJS Metodi ja OPS antavat selkeat raamit ja tavoitteet seuramme kaikille valmentajille seka takaa kaikille seuramme pelaajille
systemaattisen ja pitkajanteisen valmennuksen
o Kaikki joukkueet ovat VJS:n valmentajakasvatin (vastuu)valmennuksessa. Mallit parhaiden tyyppien I16ytamiseksi toimivat

“HUIPPUOLOSUHTEET”

e Harjoitteluvalineet ja kenttatila mahdollistavat VJS-metodin ja -OPS:in toteuttamisen ilman kompromisseja

MENESTYVAT JOUKKUEET
“SEURAIDENTITEETTIA VAHVISTAVAT TOIMINTAMALLIT”

o Kaikki joukkueet ovat seurajohtoisia

“KORKEATASOISET JA KATTAVAT PELAAJAPOLUT”

e Lapsuusvaihe: ikdluokkamalli
¢ Nuoruusvaihe: kolmen tason toimintaa



e B-Aikuiset: Akatemiamalli
o Joukkueilla selkeat tavoitteet ja toimintalinja tukee konkreettisesti niiden saavuttamista

“SEURAIDENTITEETTIA VAHVISTAVAT TOIMINTAMALLIT”

e Joukkuekollektiivi koko toiminnan ytimessa

“KOKONAISVALTAINEN TUKI URHEILIJAKSI KASVAMISEEN”

¢ Valmennuksen ja perheiden yhteistydssa toimivat mallit

ELINVOIMAINEN SEURAYHTEISO JA ARVOSTETTU YHTEISTYOKUMPPANI
“SEURAIDENTITEETTIA VAHVISTAVAT TOIMINTAMALLIT”

¢ Selkea toimintalinja linjaa yhteiset toimintatavat ja toimii laadunvarmistajana

PELAAJAN LAADUKAS ARKI

“KOKONAISVALTAINEN TUKI URHEILIJAKSI KASVAMISEEN”

¢ Urheilijan arjen kokonaisuuden hallinnan osaaminen korkealla tasolla
e Urheilua tukeva koulupaiva yhteistydna koulujen kanssa
o Urheilijoiden vanhemmat saavat tarvittavat tiedot ja tyokalut urheilijan tukemiseksi



“KORKEATASOISET JA KATTAVAT PELAAJAPOLUT”

o B-aikuiset-vaiheessa ymparistd mahdollistaa viimeisen askeleen ottamiseen kansalliselle huipulle

“HUIPPUOLOSUHTEET”

e Laadukkaan omatoimisen harjoittelun mahdollistaminen

KIINNOSTAVIMMAT PELAAJAPOLUT JA VAIKUTTAVIN TERVEYSLIIKUTTAJA
“KORKEATASOISET JA KATTAVAT PELAAJAPOLUT”

e Joukkuetoiminnassa kilpa-, haaste-, harraste- ja kerhotasot
¢ Urheilullisesti monipuolinen harjoittelutoiminta

“KOKONAISVALTAINEN TUKI URHEILIJAKSI KASVAMISEEN”

e Erinomaiset pelaajan tukitoimet nuoruus- ja aikuisvaiheessa



TAVOITTEET KAUDELLA 2020-2021

ERINOMAINEN VALMENNUS

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITTEET

JATKUVA OSAAMISEN KEHITTAMINEN
o Korkealuokkainen valmentajien osaamisen kehittdmisen prosessi
¢ Monipuoliset mallit seurakulttuurin ja valmentamisosaamisen edistamisessa:
o Mestari-Kisalli
o Sparrausmalleilla arjen laadun ja kehittymisen varmistaminen
¢ VJS Metodi ja OPS antavat selkeat raamit ja tavoitteet seuramme kaikille valmentajille seka takaa kaikille seuramme pelaajille
systemaattisen ja pitkdjanteisen valmennuksen
o Kaikki joukkueet ovat VJS:n valmentajakasvatin (vastuu)valmennuksessa. Mallit parhaiden tyyppien I16ytamiseksi toimivat

Tavoitteet 2021
¢ Valmentaijilla selkeat henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat
o Fyysisen harjoittelun osio lisataan VJS-metodiin
¢ VJS:n nuorten valmentaja-akatemian toiminnan kehittdminen
¢ Valmentaja-akatemian kiinnittdminen osaksi seuran ja joukkueiden toimintaa ja vuosikelloa

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat

Henkilékohtaisen koulutussuunnitelman luominen (sopimusvalmentajat ja paatoimiset)

Ulkoiset koulutukset

Teknisen johtajan toimenkuvan tarkentaminen

Tekninen johtaja sparraa ja seuraa OPS:n toteuttamista - aikaresurssin varaaminen

OPS:sta kerataan tietoa valmentaijilta, joka analysoidaan ja jonka pohjalta OPS:a kehitetdan ja dokumentoidaan




e Fyysisen harjoittelun osio valmistellaan fyysisen valmentajan johdolla
¢ Nuorten valmentajien "headhunt” ja rekrytointi
e Akatemiavalmentajien kiinnittdminen joukkuetoimintaan

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

HUIPPUOLOSUHTEET
¢ Harjoitteluvalineet ja kenttatila mahdollistavat VJS-metodin ja -OPS:n toteuttamisen ilman kompromisseja

Tavoiteet 2021
e Minimaalien hankinta
o Toiminnallisen alueen rakentaminen (Aktia Areena)

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Kartoitetaan tarpeet, suunnitellaan hankinta-aikataulu ja aloitetaan suunnitelman toteutus
e Kartoitetaan mahdolliset kumppanit (esim. kaupunki)




MENESTYVAT JOUKKUEET

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

SEURAIDENTITEETTIA VAHVISTAVAT TOIMINTAMALLIT
o Kaikki joukkueet ovat seurajohtoisia

Tavoitteet 2021

e Seurajohtoisen toimintamallin lapinakyvaksi tekeminen
e Perustason joukkueiden hyvinvoinnin takaaminen

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Seurajohtoisen toimintamallin avaaminen tarpeellisilta osin
o Aktiivisempi ja lapinakyvampi viestinta
¢ Jokainen joukkue toimii VJS metodin ja opetussuunnitelman mukaan

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KORKEATASOISET JA KATTAVAT PELAAJAPOLUT
e Lapsuusvaihe: ikdluokkamalli
¢ Nuoruusvaihe: kolmen tason toiminta
e B-Aikuiset: Akatemiamalli

Tavoitteet 2021
o B-Aikuisvaiheessa edustusjoukkueiden ja P17-, T18 ja P20-joukkueiden yhteistydn edelleen vahvistaminen
o Edustusjoukkueiden toiminnan kehittdminen kokonaisvaltaisesti
o Lisatadan pelaajamaaraa jokaisella tasolla, erityisesti nappula- ja lapsiurheiluvaiheessa (tavoite yhteensa 200 pelaajaa)




Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
Kouluyhteistydn kehittaminen

Edustusjoukkueiden taustaryhman kokoaminen ja sen toimintamallin luominen
Nappulavaiheen toiminnan alueellistaminen

Nappulavaiheen henkiléresurssien lisdaminen yhdella paatoimisella valmentajalla

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

SEURAIDENTITEETTIA VAHVISTAVAT TOIMINTAMALLIT
e Joukkuekollektiivi koko toiminnan ytimessa

Tavoitteet 2021
o |kaluokkamallin ja joukkuekollektiivin toisiaan tukevan toiminnan kehittaminen

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
¢ VJS-metodin henkisen valmennuksen suunnitelma, jossa yhtena osiona toimintatavat
o Kehitetdan rakenteita joukkuekollektiivin vahvistamiseksi

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KORKEATASOISET JA KATTAVAT PELAAJAPOLUT
o Joukkueilla selkeat tavoitteet. Toimintalinja tukee konkreettisesti niiden saavuttamista

Tavoitteet 2021
e Joukkuekohtaisten tavoitteiden asettaminen nuoruus- ja huippuvaiheen ikaluokkien ykkosjoukkueille

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o OPS:n kouluttaminen ikadkausivastaavien ja teknisen johtajan kautta




e Seura maarittelee kilpailulliset tavoitteet nuoruus- ja huippuvaiheessa

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KOKONAISVALTAINEN TUKI URHEILIJAKSI KASVAMISEEN
e Valmennuksen ja perheiden yhteistyossa toimivat mallit

Tavoitteet 2021

e Saanndllinen tiedottamisen malli valmennuksen ja perheiden valilla kaytantdon
o Joukkue- ja seuratoiminnan koulutus vanhemmille

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
¢ Tiedottaminen vanhempien tarkeimmista tehtavista lapsen tai nuoren tukemisessa urheilijaksi kasvamisessa
o Saanndllinen tiedottaminen joukkueen ja seuran asioista / seuratiedotteen tekninen kehittaminen
¢ Vanhempien (ikaluokkakohtaisen) koulutusmallin luominen
e Otetaan kayttéon Palloliiton Futisvanhemman startti-verkkokoulutus




ELINVOIMAINEN SEURAYHTEISO JA ARVOSTETTU YHTEISTYOKUMPPANI

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

SEURAIDENTITEETTIA VAHVISTAVAT TOIMINTAMALLIT
¢ Selkea toimintalinja linjaa yhteiset toimintatavat ja toimii laadunvarmistajana.

Tavoitteet 2021
e Seurajohtoisen toimintamallin edelleen kehittdminen ja lapinakyvaksi kehittdminen

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat

o Tarkistetaan ja kehitetdan kokemusten ja palautteiden pohjalta
e Kotisivujen kehittdminen (toiminnan kuvaus, OPS)

PELAAJAN LAADUKAS ARKI

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KOKONAISVALTAINEN TUKI URHEILIJAKSI KASVAMISEEN
¢ Urheilijan arjen kokonaisuuden hallinnan osaaminen korkealla tasolla
¢ Urheilua tukeva koulupaiva yhteistyéna koulujen kanssa
o Urheilijoiden vanhemmat saavat tarvittavat tiedot ja tyokalut urheilijan tukemiseksi




Tavoitteet 2021
o Jatketaan ja tehostetaan VJS-mallin kayttdéa (urheilijan arjen kokonaisuuden hallinta)
e Kouluyhteistydn kehittaminen ylakoulu- ja 2. asteen vaiheessa
e Selkeiden ohjeiden luominen vanhemmille
e Vanhempien koulutusmallin luominen

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
¢ Pelaajien informoiminen ja kouluttaminen olennaisimmista asioista
o Kommunikointi kouluyhteistydsta vastaavien kanssa
o Urhea-yhteisty6n kehittdminen
e 2. asteen vaiheessa ammattimaisen harjoittelun kehittdminen
¢ Vanhempien koulutuksen ja tiedottamisen kehittdminen (yhdessa kumppanien kanssa)

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

HUIPPUOLOSUHTEET
e Laadukkaan omatoimisen harjoittelun mahdollistaminen

Tavoitteet 2021
e Tarjotaan Aktia Areenalla ja Hissikeskus-kentalla mahdollisuus omatoimiseen harjoitteluun
Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat

e Tehostetaan viestintda Aktia Areenan ja Hissikeskus-kentdn omatoimisen harjoittelun mahdollisuuksista (kentat ja valineet)
e Parhaiden kaytantdjen monistaminen ja tarjoaminen omatoimisen harjoittelun kayttoon




STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KORKEATASOISET JA KATTAVAT PELAAJAPOLUT
o U16-aikuiset-vaiheessa ymparistd6 mahdollistaa viimeisen askeleen ottamisen kansalliselle huipulle

Tavoitteet 2021

¢ VJS-metodin ja peli-identiteetin ohjaaman toiminnallisen rakenteen kehittdminen U16-Aikuiset ikdvaiheeseen. joka luonnollinen jatkumo
opetussuunnitelmalle

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
¢ Rakennemallin laatiminen U16-Aikuiset
¢ Olemassa olevan toiminnan ja rakenteiden dokumentointi
¢ Tiedon hankkiminen valmennussuunnitelmaan kansalliselta ja kansainvaliselta huipulta. Huippujalkapalloilun vaatimusten analysointi.

KIINNOSTAVIMMAT PELAAJAPOLUT JA VAIKUTTAVIN TERVEYSLIIKUTTAJA

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KORKEATASOISET JA KATTAVAT PELAAJAPOLUT
o Joukkuetoiminnassa kilpa-, haaste/harraste- ja kerhotasot

Tavoitteet 2021
o lkdluokkamallin myéta kilpa- ja haaste/harraste- seka kerhotason toiminnan edelleen kehittdminen

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Valkoisten joukkueiden toiminnan kehittaminen ja tiukempi kiinnittdminen seuraan
¢ Punaisen tason joukkueiden huipputason laadun kehittaminen ja teravéittaminen




STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KOKONAISVALTAINEN TUKI URHEILIJAKSI KASVAMISEEN
e Erinomaiset pelaajan tukitoimet nuoruus- ja aikuisvaiheessa

Tavoitteet 2021

e Tukitoimien kehittaminen
e Talenttipelaajien tukitoimien varmistaminen ja kehittaminen

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
¢ Henkisen valmennuksen suunnitelma osaksi VJS-metodia
e Tukitoimintoja tukevan sovelluksen tms. kayttoonotto
o Yksildiden tukemisprosessin luominen joukkuevalmennukseen soveltuvaksi




JALKAPALLOLIIKUNTA

Jalkapalloliikunnan tarkoituksena on mahdollistaa eri-ikaisille harrastajille osallistumisvayla liikuntaan tarjoamalla monipuolisia
likuntaryhmavaihtoehtoja erilaisille kohderyhmille seka yrityksille. Lisaksi tavoitteena on sitouttaa nuoria seuran toimintaan
tarjoamalla heille pelaajaroolin lisaksi erilaisia osallistumismahdollisuuksia muiden roolien ja tehtavien kautta. Tavoitteena on
tarjota mahdollisuus osallistua jalkapalloliikuntaan lapi koko elamankaaren.

Jalkapalloliikunta on vaikuttava terveysliikuttaja toiminta-alueellaan. Yhteensa jalkapalloliikunta-paatulosalueen toimintojen kautta
tavoitetaan vuoden aikana noin 2500-3500 eri-ikaista ihmista seuran toiminta-alueella.

Jalkapallolikunnan—paatulosalueen kriittisina menestystekijoina — strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi — olemme tunnistaneet
seuraavat kokonaisuudet:

JALKAPALLOA JOKAISELLE
Jalkapalloliikunnan paatavoitteena on tarjota jalkapalloa jokaiselle.

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
Jalkapalloliikunta tavoittelee toimintaa, jonka rakenteet, resurssit, tydkalut ja koulutus tahtaavat jalkapallo- ja terveysliikuntaryhmien ohjaajien ja
muiden jalkapallolikunnan parissa toimijoiden tehtavissaan onnistumisten tukemiseen.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Jatkuva osaamisen kehittdminen toimii tydkaluna, jolla varmistetaan jalkapalloliikuntaryhmien laadukas toiminta. Jalkapallolikunnan-
paatulosalueella toimivat henkilét koulutetaan, heidan kehittymistdan tuetaan ja ammattitaitoaan arvostetaan. Osaamisen kehittdmisen kautta
toiminta on sisalloltdan laadukasta. Riittavat koulutetut henkiléresurssit mahdollistavat jatkuvan kasvun.

KIPINAN SYTYTTAMINEN

Jalkapalloliikunnan yhtena paatarkoituksena on sytyttaa kipina lajiin ja liikkuntaan. Kipinan sytyttdmisen on oltava jatkuvaa, jotta se edistaa lajiin
kiinnittymista. Kipinan sytyttaminen mahdollistaa osallistujien innostumisen, sitoutumisen ja lajirakkauden koko elamankaaren ajan.
Jalkapalloliikuntaa toteutetaan mukaansatempaavassa ilmapiirissa, jossa osallistujien onnistuminen, hyvan olon tunne ja yhteisollisyyden
kokemukset ovat mahdollisia.



KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
Jalkapalloliikunnan avulla tavoitetaan lukumaarallisesti isoja kohderyhmia ja sen viestinta tukee vahvasti seuran strategisten tavoitteiden
toteutumista. Jalkapalloliikunnan viestinta on proaktiivista, vaikuttavaa ja vuorovaikutuksellista ja sen tavoitteena on saada positiivisen

mielikuvan kautta nakyviin VJS:n monipuolinen toiminta.

JATKUVA KASVU
Jalkapalloliikunta edistda seuran strategista kasvutavoitetta. Tavoittelemme toiminnan jatkuvaa kasvua monipuolistamalla tarjontavaihtoehtoja,

I6ytamalla uusia kohderyhmia, kehittamalla toimintaa seka edistamalla seurayhteisddn sitoutumista.



TAVOITTEET STRATEGIAKAUDELLA 2017-2020

ERINOMAINEN VALMENNUS
“OSAAMINEN KEHITTAMINEN”

o Kaikissa jalkapalloliikuntaryhmissa on koulutetut ohjaajat ja Id6ydamme kuhunkin ryhnmaan sopivimmat ohjaajat
e Seurassa toimii oma, nuorille suunnattu valmennuskoulutusohjelma, josta valmistuu vuosittain uusia valmentajia

“ONNISTUMISEN ORGANISOINTI”

o Jalkapallolikuntaryhmat noudattavat ammattivalmentajien laatimaa harjoitussuunnitelmaa
e Aloittavan ikaluokan valmennustoimintaa johtaa ammattivalmentaja

“KIPINAN SYTYTTAMINEN”

e Toiminnan keskiossa ovat tunnistetut ydintavoitteet: iloisuus, vauhdikkuus, kannustavuus, mielikuvituksellisuus ja leikkimielisyys.

MENESTYVAT JOUKKUEET

“ONNISTUMISEN ORGANISOINTI”

¢ Aloittava ikaluokka toimii seurajohtoisesti ja laadukkaasti organisoitu kaikkien toimintojen osalta

“OSAAMINEN KEHITTAMINEN”

o Aloittavan ikaluokan avaintehtaviin I0ydetaan oikeat inmiset
o Toimintamme edistaa sitoutumista, osaamista ja yhteishenkea
o Kaikissa jalkapalloliikunta-ryhmissa on koulutettuja ohjaajia:

o Futistiimit: 1:8



o Aloittavat: 1:8
o Aikuiset: 1:20

“KIPINAN SYTYTTAMINEN”

o Osallistuvat perheet innostuvat mukaan ikaluokan ja seuran toimintaan monipuolisesti

“KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS”

o Viestintd on proaktiivista ja luo tunnetta, etta yhteison jasenet ovat mukana (itselleen) merkityksellisessa toiminnassa

ELINVOIMAINEN SEURAYHTEISO JA ARVOSTETTU YHTEISTYO- KUMPPANI
“KIPINAN SYTYTTAMINEN”

o Jalkapallolikuntaryhmat ovat aktiivinen osa VJS-seurayhteisda ja edistda sitoutumista seuran toimintaan pitkajanteisesti ja aloittava
pelaaja ja hanen perheensa kiinnittyy seuraan vahvasti alusta alkaen

“JATKUVA KASVU”

o Jalkapalloliikunta-ryhmissa on osallistujia:
o Futistiimit: 200
o Aloittavat: 200
o Aikuiset: 500

“KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS”

o Jalkapalloliikunnan vaikuttavuus ihmisten hyvinvointiin yhtena viestinnan keihaankarkena.



PELAAJAN LAADUKAS ARKI
“ONNISTUMISEN ORGANISOINTI”
e Toimintatarjottimemme mahdollistaa liikunnan, perheen yhdessa olon seka arjen yhteensovittamisen sujuvasti

“KIPINAN SYTYTTAMINEN”

e Toiminta on kohderyhmittain osallistujalahtdista ja tavoitteellista

KIINNOSTAVIMMAT PELAAJAPOLUT JA VAIKUTTAVIN TERVEYSLIIKUTTAJA
“JALKAPALLOA JOKAISELLE”

¢ Toimintatarjotin on erittdin monipuolinen tavoittaen eri kohderyhmat lasten jalkapalloryhmista aina terveys- ja kuntoliikkujiin saakka

“KIPINAN SYTYTTAMINEN”

o Jalkapalloliikunnan nakyvyys lajiesittelytapahtumien tai muiden tapahtumien kautta on merkittava ja se tavoittaa huomattavan maaran
likkujia vuosittain lahiliikuntaryhmien ja keskitettyjen urheiluryhmien kautta
e Seuralla on vakiintunut ja toimiva paivakoti- ja ala-asteyhteistydkonsepti

“KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS”

o Toimintamme monipuolisuus ja terveysliikunnan vaikuttavuus nakyvat viestintamme keskidssa



“OSAAMISEN KEHITTAMINEN”

e Terveysliikunnan vaikuttavuutta mitataan osallistujilta ja tulokset toimivat toiminnan jatkuvan kehittamisen tyokaluna



TAVOITTEET KAUDELLA 2020-2021

ERINOMAINEN VALMENNUS

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
o Jalkapalloliikuntaryhmat noudattavat ammattivalmentajien laatimaa harjoitussuunnitelmaa
e Aloittavan ikaluokan valmennustoimintaa johtaa ammattivalmentaja

Tavoitteet 2021
e Futistiimitoiminnan kehittaminen kokonaisvaltaisesti
¢ Vakiinnutetaan saavutettu toimintatapa ja -malli

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Futistiimiohjaajien rekrytoinnin kehittdminen
e Harjoitussuunnitelman ydinkohdat nakyvat futistimimarkkinoinnissa ja viestinndssa (kotisivut, infokirje sisallosta)
e Futistiimitoiminnan yhteyshenkilon toimenkuvan kehittdminen
¢ Apuvalmentajille jarjestetaan koulutusta

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

OSAAMINEN KEHITTAMINEN
e Seurassa toimii oma, nuorille suunnattu valmennus-/ohjaajakoulutusohjelma, josta valmistuu vuosittain uusia valmentajia/ohjaajia
o Kaikissa jalkapalloliikuntaryhmissa on koulutetut ohjaajat ja I6ydamme kuhunkin kohderyhmaan sopivimmat ohjaajat

Tavoitteet 2021
¢ Koulutetaan 10 uutta nuorta valmentajaa/ohjaajaa ja kiinnitetdaan heidat joukkuetoimintaan
e Futistiimiohjaajat on koulutettu




Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
» Kehitetdan valmentaja-akatemiatoimintaa
» Yllapidetadan aktiivista ja jatkuvaa rekrytointia nuorten ohjaajien ja valmentajien tehtavista kiinnostuneille
o Jarjestetaan Futistiimiohjaajille ohjaajakoulutus
» Rekrytoidaan uusia ohjaajia, koulutetaan ja sitoutetaan nama pitkajanteiseen ja seuran toimintatapojen ja -mallien mukaiseen toimintaan

MENESTYVAT JOUKKUEET

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
¢ Aloittava ikaluokka toimii seurajohtoisesti ja laadukkaasti organisoitu kaikkien toimintojen osalta

Tavoitteet 2021
o 2015-syntyneistd muodostetaan alueelliset (2) ryhmaa, joiden toimintaa koordinoivat seuran ammattivalmentajat (2) apunaan 1-2-seuran
nimedmaa muuta koulutettua valmentajaa.
e Vakiinnutetaan uusi toimintamalli ja jatketaan sen toteuttamista ja kehittamista kaudelle 2022 2016-syntyneiden kanssa
o Joukkueen pelaajamaaraa nostetaan kaudesta 2020 niin, ettd poikien ikdluokan kokonaispelaajamaara on kauden lopussa noin 80 ja
tyttdjen noin 40

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat

o Kaynnistetdan uusi alueellinen toimintamalli
Rekrytoidaan uusi osa-aikainen tai paatoiminen valmentaja nappulavaiheeseen
Toimintaa tukevien toimenpiteiden luominen riittdvan suuren pelaajamaaran rekrytoinnin mahdollistamiseksi
Kiinnitetdan nimettyjen valmentajien avuksi ikdluokan vanhemmista henkil6ita avustaman harjoitus- ja pelitapahtumissa
Aloittavan ikaluokan valmentajille tarjotaan saanndllista seuran sisaista koulutusta
Kehitetaan jp-liikunnan ryhmien urheilullisen siséllén suunnittelua ja toiminnan yhteytta joukkuetoimintaan




STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

OSAAMINEN KEHITTAMINEN
o Kaikissa jalkapallolikuntaryhmissa on koulutettuja ohjaajia:
o Futistiimit: 1:10
o Aloittavat: 1:8
o Aikuiset: 1:20

Tavoitteet 2021
o Koulutetaan vahintdan 5 uutta ohjaajaa
e Luodaan jp-likunnan ja joukkuetoiminnan valille toiminnallinen, toisiaan tukeva urheilullinen yhteys

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Jarjestetdan kesatyodntekija- ja jalkapallokerho-ohjaajakoulutus
o Kehitetddn nuorten valmentaja-akatemiatoimintaa
o Jalkapallolikunnan vastaavan ja nappulavastaavien yhteistyon tiivistaminen
o Kehitetdan jp-liikunnan ryhmien urheilullisen sisallén suunnittelua

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
o Viestintd on proaktiivista ja luo tunnetta, ettd yhteison jasenet ovat mukana

Tavoitteet 2021
o Kaikki toiminnassa mukana olevat ryhmat saavat saannallista tiedotusta kohderyhman mukaisesti
¢ Viestinta tukee toiminnan kasvutavoitteita niin aikuisten kuin lastenkin toiminnan osalta

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Jalkapalloryhmille viestitdan kauden aikana kohdennetusti vahintaan 1 krt/jakso
e Lisataan toiminnan huomiointia viestinnan ja tarinankerronnan keinoin
e Toimintojen markkinointia lisatdan eri kanavissa




ELINVOIMAINEN SEURAYHTEISO JA ARVOSTETTU YHTEISTYOKUMPPANI

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

JATKUVA KASVU
o Jalkapalloliikuntaryhmissa on osallistujia:
o Futistiimit: 200
o Aloittavat: 200
o Aikuiset: 500

Tavoitteet 2021

Jalkapalloliikuntaryhmat tukevat seuran kasvutavoitetta

Jokaisella Futistiimi-jaksolla osallistujamaara ovat yhteensa vahintaan 120 lasta
Jokainen aikuisten harrasteryhma on elinvoimainen (vahintaan 25 osallistujaa)
Superdengin pelaajamaara kasvaa yli kymmeneen pelaajaan

e o o ¢

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat

Kehitetdan nykyisten aikuisten ryhmien toimintaa tehostamalla rekrytointia ja markkinointia
Kehitetdan nykyisten lasten ryhmien toimintaa tehostamalla rekrytointia ja markkinointia
Kohderyhmamarkkinoinnin kehittdminen (paivakodit)

Paivakoti- ja alakouluyhteistydn maaratietoinen kehittaminen

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIPINAN SYTYTTAMINEN

o Jalkapalloliikuntaryhmat ovat aktiivinen osa VJS-seurayhteis6a ja edistaa sitoutumista seuran toimintaan pitkajanteisesti ja aloittava
pelaaja ja hanen perheensa kiinnittyy seuraan vahvasti alusta alkaen




Tavoite 2021
o Kaikki jalkapalloliikuntaryhmat ovat mukana keskeisissa seuratapahtumissa (VJS-paiva, paattajaiset)

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Lahetetdan kohdennettu kutsu kaikkiin seuratapahtumiin myds jalkapalloliikuntaryhmille (futiskerhot, aikuisten ryhmat)
e Luodaan tapahtumiin kohderyhmille sopivaa toimintaa

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS

e Seuran viestinta toteuttaa kaikilla tasoilla aktiivista, positiivista ja modernia viestintékulttuuria, jossa seuran urheilutoiminta ja
jalkapalloliikunta seka toimintojen vaikuttavuus ihmisten hyvinvointiin ovat viestinnan keskidssa. VJS viestinta on aktiivinen edellakavija.

Tavoitteet 2021
¢ Viestinnan tavoitettavuus ja kiinnostavuus jalkapallolikunnan kohderyhmassa kasvaa

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
» Viestintakeinojen kasvattaminen kaikissa seuran omissa sosiaalisen median viestintdkanavissa
Urheilutoiminnan, jalkapalloliikunnan ja ikdluokkamallin esiin nostaminen keskioon
Uusien viestinnan tyokalujen kayttdonotto
Kaynnistetdan ulkomainonta
Kaytetdan entista aktiivisemmin Vantaan kaupungin fyysisia ja digitaalisia viestintdkanavia

o o o o




PELAAJAN LAADUKAS ARKI

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
¢ Toimintatarjottimemme mahdollistaa liikunnan, perheen yhdessaolon seka arjen yhteensovittamisen sujuvasti

Tavoitteet 2021
o Jalkapalloliikuntaryhmille on vuosikalenteri, yhtenainen toimintakulttuuri seka osaavat ja sitoutuneet ohjaajat

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Laaditaan vuosikalenteri jalkapallolikuntaryhmien toiminnasta ja hyddynnetdan sita viestinnassa
o Kirjataan seuran toimintamallin mukainen yhtenainen toimintakulttuuri ja koulutetaan ja sitoutetaan ohjaajat siihen
e Kehitetdan ohjaajarekrytointia, -markkinointia ja -koulutusta

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIPINAN SYTYTTAMINEN
e Toiminta on kohderyhmittain osallistujalahtdista ja tavoitteellista

Tavoitteet 2021
o Aikuisten liikuntaryhmien toiminta on osallistujalahtdista
e Kaynnistetdan uutta aikuistoimintaa, kohderyhmana pelaajien vanhemmat

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Aikuisten harrasteryhmien toiminta suunnitellaan osallistujien toiveiden mukaiseksi
o Kehitetdan ryhmien huomioimiskulttuuria
e Perustetaan uusia ryhmia ja sarjoja (Kavelyfutis, Firmaliiga, aikuisliikunta)




KIINNOSTAVIMMAT PELAAJAPOLUT JA VAIKUTTAVIN TERVEYSLIIKUTTAJA

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIPINAN SYTYTTAMINEN
e Seuralla on vakiintunut ja toimiva paivakoti- ja ala-asteyhteistydkonsepti

Tavoitteet 2021
e Paivakotifutistapahtumissa on mukana yhteensa 600 lasta ja koulufutistapahtumissa on mukana yhteensa 300 lasta
e Luodaan vakiintunut yhteistydmuoto paivakotien kanssa myds yksittaisten tapahtumien ulkopuolelle
¢ Luodaan yhteisétoiminnan suunnitelma

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Toteutetaan FutisHulaBaloo
o Kehitetdan Paivakoti- ja alakouluyhteistyéta
o Osallistutaan eri tapahtumiin (kaupunginosapaivat, koulujen harrasteillat)
o Kehitetdan yhteisty6ta Sporttia Kaikille-yhdistyksen kanssa

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
e Terveysliikunnan vaikuttavuutta mitataan osallistujilta ja tulokset toimivat toiminnan jatkuvan kehittdmisen tytkaluna

Tavoitteet 2021
o Aikuisliikkujien toiminnan vaikuttavuutta mitataan kyselyin ja muin toimenpitein




Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Teetetdan tyytyvaisyyskysely myos aikuisryhmille

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
e Toimintamme monipuolisuus ja terveysliikunnan vaikuttavuus nakyvat viestintamme keskidssa

Tavoitteet 2021
o Jalkapalloliikunnan viestinta on aktiivista ja terveysliikunnan vaikuttavuudesta viestitaan

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Jalkapalloliikunnan kaikkien paaryhmien toimintaa esitellaan seuran viestintdkanavien kautta
e Terveysliikunnan vaikuttavuutta koskevaa viestintaa yllapidetaan

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

JALKAPALLOA JOKAISELLE
o Toimintatarjotin on erittdin monipuolinen tavoittaen eri kohderyhmat lasten jalkapalloryhmista aina terveys- ja kuntoliikkujiin saakka

Tavoitteet 2021
o Eri-ikaisille osallistujille on tarjolla monipuolista matalan kynnyksen jalkapalloliikuntaa

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Varaudutaan KKI60- tai vastaavan ryhman kaynnistamiseen
e Kaynnistetdan aikuisliikuntaryhman toiminta
o Vahvistetaan sovelletun jalkapallon osalta Superdengin toimintaa




STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIPINAN SYTYTTAMINEN
o Jalkapalloliikunnan nakyvyys lajiesittelyntapahtumien tai muiden tapahtumien kautta on merkittava ja se tavoittaa huomattavan
maaran liikkujia vuosittain [ahiliikuntaryhmien ja keskitettyjen urheiluryhmien kautta

Tavoitteet 2021
o Jalkapalloliikunta tavoittaa yhteensa 1000 ihmista lajiesittelytapahtumien kautta

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat

Osalllistutaan 1-3 suureen harrastetapahtumaan

Luodaan toiminnan vuosikello ja kartoitetaan paivakoti- ja alakouluyhteistydmahdollisuuksia

Kartoitetaan sovelletun jalkapallon osalta lapsille oma erityisjalkapallo tapahtuma FutisHulabaloo-konseptia mukaillen
Lisataan aikuisliikunnan ryhmia ja tarjontaa

Kehitetdan yhteistyota kaupungin ja Sporttia Kaikille-yhdistyksen kanssa




JOHTAMINEN

Johtaminen—paatulosalueen tavoitteena on, etta kriittiset resurssimme, kuten seuratoimijat, olosuhteet ja talous, voivat hyvin ja ovat
kunnossa. Nama resurssit mahdollistavat VJS-yhteison tehokkaan tekemisen vision suuntaisesti ja strategisia tavoitteita
saavuttaen.

Johtaminen—paatulosalueen kriittisind menestystekijoina — strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi — olemme tunnistaneet
seuraavat kokonaisuudet:

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
VJS tavoittelee toimintaa, jonka rakenteet, tyokalut ja tarjottavat palvelut tahtaavat seuratoimijoiden tehtavissaan onnistumisten
tukemiseen.

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN
Koemme, etta yhteistydn ja verkostoitumisen avulla voimme laajentaa osaamistamme ja tarjontaamme seka
toimintamahdollisuuksiamme. Toisaalta samalla voimme myads itse tarjota muille yhteisoille mahdollisuuksia kasvaa ja kehittya.

HUIPPUOLOSUHTEET
Toimivat olosuhteet, jotka tarjoavat mahdollisuuden kasvuun ja valmentamisen korkeatasoisen toiminen seka monipuolisuuden
harjoittelussa on itsestaan selva tavoitteemme.

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS

Viestinta on johtamista. Viestintd on myds markkinoimista. Mutta sen tulee olla kiinnostavaa, jotta se tulee huomioiduksi.
Proaktiivinen kiinnostava viestinta tukee seuratoimijoiden onnistumista ja siten ydintoimintamme toteuttamista ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Viestinta ei voi olla yksipuolista sisaisesti ja ulkoisesti vuorovaikutuksen tulee olla aktiivista, jotta
osaaminen ja tietopaaoma on jatkuvassa kasvussa.



VAHVA TALOUS

Taloutemme tulee olla hyvin suunniteltu, tarkasti seurattu ja nopeasti muutoksiin reagoiva. Nain toimintakykymme sailyy

muuttuvassa toimintaymparistossa ja mahdollistaa toiminnan jatkuvan kehittamisen ja silti harrastamisen hintojen pitamisen
kohtuullisina.



TAVOITTEET STRATEGIAKAUDELLA 2017-2020
ERINOMAINEN VALMENNUS
“ONNISTUMISEN ORGANISOINTI”

e Seuran koko toiminta tukee valmennuksen onnistumista kitkattomasti

“KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS”

o Selkeaa ja hyvin ajoitettua viestintda ja markkinointia valmentamisesta perheille
o Kohderyhmittain selke&a ja tehokasta markkinointia seuran valmennustapahtumista, palveluista ja tuotteista

“HUIPPUOLOSUHTEET”

o Olosuhteet tarjoavat mahdollisuuden monipuoliseen harjoitteluun

MENESTYVAT JOUKKUEET
“ONNISTUMISEN ORGANISOINTI”

Joukkueen johtoryhman tydkalut ja niiden saavutettavuus ja kaytettavyys huippuluokkaa
Joukkueen johtoryhman tyokalut ovat kiintea osa seuran toimintakulttuurin toteutusta
Joukkueenjohto- ryhmalle on tarjolla tarpeeseen kulloinkin sopivaa tukea

Joukkueiden johtoryhman osaaminen on korkeaa luokkaa ja hiljainen tieto siirtyy



“VAHVA TALOUS”

e Joukkueiden talouden tueksi on toimivia ratkaisuja

“KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS”

o Joukkueenjohtoryhma ja perheet tiedotetaan tehokkaasti erillisilla tiedotteilla, sosiaalisen median seka seuran ja joukkueiden kotisivujen
avulla

ELINVOIMAINEN SEURAYHTEISO JA ARVOSTETTU YHTEISTYOKUMPPANI
“ONNISTUMISEN ORGANISOINTI”

e Hyvinvoivat, innostuneet, osaavat ja sitoutuneet seuratoimijat
o Korkeatasoinen seuratoimijoiden johtaminen ja vahva vuorovaikutuksellinen kehittdaminen

“HUIPPUOLOSUHTEET”

o Erinomaiset olosuhteet mahdollistavat tavoitteiden saavuttamisen ja kasvun

“VAHVA TALOUS”

e Vahva ja hyvin suunniteltu talous, joka ulkopuolisen rahoituksen avulla pitda harrastamisen hinnan kurissa



“YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN”

e Seuran brandi, tuotteet/palvelut ja niiden toteutus luovat kestavia yhteistydkumppanuuksia ja on yksi seuran talouden kivijalkoja (170
000€/kausi)

“KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS”

e Seuran sisainen ja ulkoinen viestintad on suunnitelmallista, tehokasta ja strategialahtdista.

PELAAJAN LAADUKAS ARKI
“YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN”

o Verkostoituminen avaintoimijoiden kanssa koulu- ja paivakotiyhteistyon ja erityisryhmatoiminnan kannalta
o VJS:lla on kiinteat yhteistyomallit tarvittavien yhteistydseurojen kanssa lajin sisalla ja lajien valillda mahdollistaen monipuolisen
harjoittelun ja tarvittavan asiantuntemuksen

“HUIPPUOLOSUHTEET”

e Pelaajien omatoimisen harjoittelun olosuhteet ja valineet huippuluokkaa

“KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS”

e VJS:n mahdollistama pelaajan laadukas arki on osa brandiamme
o Pelaajien apuna on tarvittavat digitaaliset tyokalut oman harjoittelun edistamiseksi



KIINNOSTAVIMMAT PELAAJAPOLUT JA VAIKUTTAVIN TERVEYSLIIKUTTAJA
“YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN”

e Verkostoituminen terveysliikunnan avaintoimijoiden kanssa
e Yhteisty0 lajien valillda mahdollistaa vapaan harrastamisen lajien valilla

“KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS”

e VJS:n pelaajapolut ovat osa brandiamme

o VJS:n terveysliikuntatarjonta on osa brandiamme

o Terveysliikunta on selkeasti esilla omana osionaan seuran kotisivuilla. Sosiaalinen media ja muut mahdolliset kanavat
tehokkaassa kaytossa



Tavoitteet kaudella 2020-2021

ERINOMAINEN VALMENNUS

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
¢ Seuran koko toiminta tukee valmennuksen onnistumista kitkattomasti

Tavoitteet 2021
o Lisata toiminnan ja paatoksenteon lapinakyvyytta
o Taata valmennukselle maarallisesti ja laadullisesti erinomaiset toimintaedellytykset

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Lisataan sisaista koulutusta ja viestintaa toimintamalliin liittyen
o Kehitetdan seuran materiaaleja ja tyokaluja tukemaan valmentajien paatéksentekoa
o Kehitetdan uusia tukitoimintoja/tapahtumia, jotka luovat uusia resursseja
o Strategiaprosessin viimeisteleminen

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS

o Selkeaa ja hyvin ajoitettua viestintda ja markkinointia valmentamisesta perheille
o Kohderyhmittain selkeaa ja tehokasta markkinointia seuran valmennustapahtumista, palveluista ja tuotteista

Tavoitteet 2021
e Viestintd on selkeasti suunniteltu ja kohderyhmat huomioitu




e Toiminnan laatu ja laajuus tuodaan entistd paremmin esiin ulkoisen viestinnan keinoin

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Viestintdsuunnitelman ja -kalenterin tehokas toteutus
Sisalléntuotannon ja tarinankerronnan kehittdminen
Uusien viestinta- ja markkinointikanavien kayttéonotto (fyysiset ja digitaaliset)
Sahkoisen jasenkortin kayton kehittdminen
Vantaan kaupungin viestintdkanavien tehokkaampi hyédyntaminen (fyysiset ja digitaaliset)

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

HUIPPUOLOSUHTEET
¢ Olosuhteet tarjoavat mahdollisuuden monipuoliseen harjoitteluun

Tavoiteet 2021
o Aloitetaan toiminnallisen harjoittelun alueen rakentaminen

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Kehitetdan Aktia Areenan olosuhteita "olohuonemaisuuteen”
o Tehdaan seuran olosuhdekehityksen ja -rakentamisen PTS
o Kartoitetaan valinetarpeet ja mahdolliset kumppanuudet
e Strategiaprosessin viimeisteleminen




MENESTYVAT JOUKKUEET

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
¢ Joukkueen johtoryhman tyékalut ja niiden saavutettavuus ja kaytettavyys huippuluokkaa

Tavoitteet 2021
o Kehitetddn seuran materiaaleja ja tydkaluja tukemaan joukkueiden toimihenkildiden toimintaa optimaalisella tavalla

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Kehitetdan joukkueenjohtoryhman toimintamallia

Kehitetdan toimintamallien dokumentointia

Kehitetdan seuran materiaaleja

Kehitetaan joukkueiden ja seuran toiminnallista vuosikelloa

Otetaan kayttdon uusi toiminnanohjausjarjestelma

Aloitetaan joukkueenjohtajatapaamiset 2 krt/vuosi

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
e Joukkueen johtoryhman tyékalut ovat kiinted osa seuran toimintakulttuurin toteutusta

Tavoitteet 2021
e Toimintakulttuuri maaritelldan seuratoiminnan pelikirjan avulla. Pelikirja ohjaa tyOkalujen sisaltoa.

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Toteutetaan pelikirja joukkueen johtamiseen
o Kehitetdan toimintamallien ja -tapojen dokumentointia




¢ Aloitetaan joukkueenjohtajatapaamiset 2 krt/vuosi
e Otetaan kayttéon uusi toiminnanohjausjarjestelma

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
o Joukkueenjohto- ryhmalle on tarjolla tarpeeseen kulloinkin sopivaa tukea

Tavoitteet 2021
¢ Luodaan ja kehitetdan toimintaa tukevia tyokaluja ja toimijoiden osaamista

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
Kartoitetaan paatarpeet

Tyokalujen luonti

Koulutuksen tarjoaminen

Aloitetaan joukkueenjohtajatapaamiset 2 krt/vuosi

Otetaan kayttdéon uusi toiminnanohjausjarjestelma

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

VAHVA TALOUS
o Joukkueiden talouden tueksi on toimivia ratkaisuja

Tavoitteet 2021
e Joukkueille luodaan mahdollisuuksia varainkeruuseen ja etsitaan lisaa keinoja rahoittaa joukkueiden toimintaa
e Lisatadan varainhankintamahdollisuuksien houkuttelevuutta

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Mainosmyynti omiin olosuhteisiin
e Luodaan kumppanuushankintaa helpottavia tydkaluja




o Kartoitetaan mahdollisuuksia ja tiedotetaan niista joukkueille

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
e Joukkueiden johtoryhman osaaminen on korkeaa luokkaa ja hiljainen tieto siirtyy

Tavoitteet 2021
o Kehitetdan dokumentointia ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Kartoitetaan koulutusmahdollisuuksia
o Kehitetdan materiaaleja ja toimintamallien dokumentointia
¢ Aloitetaan joukkueenjohtajatapaamiset 2 krt/vuosi
e Otetaan kayttéon uusi toiminnanohjausjarjestelma

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
e Joukkueenjohtoryhma ja perheet tiedotetaan tehokkaasti erillisilla tiedotteilla, sosiaalisen median seka seuran ja joukkueiden kotisivujen
avulla

Tavoitteet 2021
e Kehitetddn seuran sisaista viestintda tukemaan joukkueiden ja perheiden toimintaa seurassa

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Tehostetaan sdhkodisen jasenkortin kayttda
o Kehitetdan joukkueiden omia sivuja ja sosiaalisen median kanavien kayttéa
e Otetaan kayttéon uusi toiminnanohjausjarjestelma




ELINVOIMAINEN SEURAYHTEISO JA ARVOSTETTU YHTEISTYOKUMPPANI

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
e Hyvinvoivat, innostuneet, osaavat ja sitoutuneet seuratoimijat

Tavoitteet 2021
¢ Hyvinvoivat, innostuneet, osaavat ja sitoutuneet seuratoimijat

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Koulutus ja viestinta

Tuki/ mentorointi

Tyokalujen kehittdminen

Strategiaprosessin viimeistely

Otetaan kayttdéon uusi toiminnanohjausjarjestelma

Otetaan kayttodn uusi taloushallinnon jarjestelma

Harmonisoidaan tyésopimukset

Luodaan henkildstén "Kasikirja”

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

ONNISTUMISEN ORGANISOINTI
o Korkeatasoinen seuratoimijoiden johtaminen ja vahva vuorovaikutuksellinen kehittdaminen




Tavoitteet 2021

Seuratoimijoiden johtamisen pelikirja valmis
Mittarit johtamiselle ja mittaamisvalineet (erityisesti vuorovaikutukselliset) rakennettu
Edustusjoukkuetoiminta eriytetddn emoseuran toiminnasta

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat

Pelikirjan rakentaminen

Mittarit rakennettu

Strategiaprosessin viimeistely

Otetaan kayttdéon uusi toiminnanohjausjarjestelma

Otetaan kayttodn uusi taloushallinnon jarjestelma

Harmonisoidaan tyésopimukset

Luodaan henkildstén "Kasikirja”

Seuran historiankirjoitus / VJS-dokumentti

Selvitetdan ja kaynnistetaan toimenpiteet edustusjoukkuetoiminnan eriyttdmiseksi emoseurasta

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

HUIPPUOLOSUHTEET

Erinomaiset olosuhteet mahdollistavat tavoitteiden saavuttamisen ja kasvun

Tavoitteet 2021

Aloitetaan toiminnallisen harjoittelun alueen rakentaminen
Tehdaan olosuhdekehityksen strategia

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat

Kehitetdan Aktia Areenan olosuhteita "olohuonemaisuuteen”
Tehdaan seuran olosuhdekehityksen ja -rakentamisen PTS
Kartoitetaan valinetarpeet ja mahdolliset kumppanuudet
Strategiaprosessin viimeistely




STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

VAHVA TALOUS
e Vahva ja hyvin suunniteltu talous, joka ulkopuolisen rahoituksen avulla pitéa harrastamisen hinnan kurissa

Tavoitteet 2021
e Luodaan suunnitelma, jossa seuran ulkopuolinen rahoitus kasvaa merkittavasti (noin 50% nykyisesta) ja aloitetaan toteutus
e Lisatdan myynnin ja markkinoinnin henkiléresursseja ja osaamista

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
Markkinointi- ja myyntisuunnitelman kehittdminen

Osa-aikaisen myyjan rekrytointi

Myynti-, markkinointi- ja tapahtumaryhman rekrytointi

Strategiaprosessin viimeistely

UEFA SROI-mallinnuksen hydédyntaminen

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN
e Seuran brandi, tuotteet/palvelut ja niiden toteutus luovat kestavia yhteistydkumppanuuksia ja on yksi seuran talouden kivijalkoja

Tavoitteet 2021
e Ulkopuolisen yritysrahoituksen ja tukien maara 200 000€

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Kehittda seuran tuotteiden ja palveluiden myyntia yrityksille

Kartoittaa nykyiseen toimintaan ulkopuolista hanketukea

Markkinointi- ja myyntisuunnitelman kehittdminen

Osa-aikaisen myyjan rekrytointi

Myynti-, markkinointi- ja tapahtumaryhman rekrytointi

Strategiaprosessin viimeistely




e UEFA SROI-mallinnuksen hyédyntadminen

PELAAJAN LAADUKAS ARKI

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN
¢ Verkostoituminen avaintoimijoiden kanssa koulu- ja paivakotiyhteistyon ja erityisryhmatoiminnan kannalta

Tavoitteet 2021
o Paivakotiyhteistydn vakiinnuttaminen resurssien mukaiseksi toiminnaksi

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Toteutetaan FutisHulaBaloo
o Kehitetdan Paivakoti- ja alakouluyhteistyota
o Osallistutaan eri tapahtumiin (kaupunginosapaivat, koulujen harrasteillat)

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

HUIPPUOLOSUHTEET
o Pelaajien omatoimisen harjoittelun olosuhteet ja valineet huippuluokkaa

Tavoitteet 2021
¢ Omatoimiseen harjoittelukulttuurin juurruttaminen ja kehittdminen
o Aloitetaan toiminnallisen harjoittelun alueen rakentaminen




Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Tehostetaan viestintaa Aktia Areenan ja Hissikeskus-kentdn omatoimisen harjoittelun mahdollisuuksista (kentat ja valineet)
o Kartoitetaan valinetarpeet ja mahdolliset kumppanuudet

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
¢ VJS:n mahdollistama pelaajan laadukas arki on osa brandiamme

Tavoitteet 2021
o Tuodaan viestinndssa esiin tydmme pelaajan laadukkaan arjen eteen - oman hannan nosto ja oman tydn vaikuttavuuden viestinta

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Maajoukkuepelaajataulun toteuttaminen halliin
o Viestitdan yha laajemmin paitsi menestyksesta, myods laadukkaasta arjesta
e Maajoukkueisiin valittujen pelaajien infokirjeet




STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN

e VJS:lla on kiinteat yhteistyomallit tarvittavien yhteistydseurojen kanssa lajin sisalla ja lajien valillda mahdollistaen monipuolisen

harjoittelun ja tarvittavan asiantuntemuksen

Tavoitteet 2021
o HJK-yhteistydn stabilointi ja laajentaminen koskemaan myos tyttoja

o Kartoitetaan ydintoimintaympariston seurojen (esim. PPS:n ja KeiKan) halu yhteistydhon

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Palaverit eri yhteistydseuraehdokkaiden kanssa
o HJK-yhteistydn kehittdminen seuraavalle tasolle (myds tytét ja naiset)

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
¢ Pelaajien apuna on tarvittavat digitaaliset tydkalut oman harjoittelun edistamiseksi

Tavoitteet 2021
¢ Kartoitetaan seuralle sopivia malleja/tydkaluja

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
o Kartoitus valmennuksen johdon johdolla
o Kaytetdan hyvaksi ulkopuolista konsultaatiota tarvittaessa




KIINNOSTAVIMMAT PELAAJAPOLUT JA VAIKUTTAVIN TERVEYSLIIKUTTAJA

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN
e Verkostoituminen terveysliikunnan avaintoimijoiden kanssa

Tavoitteet 2021
e LQydetaan avaintoimijat terveysliikunnan jarjestamisen kannalta ja rekrytoidaan toiminnasta vastaava henkilo

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
¢ Kartoitetaan (ja verkostoidutaan) avaintoimijat terveysliikunnan jarjestamisen kannalta

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN
¢ Yhteisty0 lajien valillda mahdollistaa vapaan harrastamisen lajien valilla

Tavoitteet 2021
¢ Monen lajin harrastamiseen linjaus kaytdssa ja avoimesti viestittyna

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
e Viestitaan monen lajin harrastamisen linjauksista




STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS
o VJS:n terveysliikuntatarjonta on osa brandiamme

Tavoitteet 2021
o VJS:n terveysliikuntatarjonta on osa brandiamme

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
¢ VJS:n terveysliikuntatarjonta markkinointi (kanavat, sisalto)
e Toimintamallien luonti ja juurruttaminen toimintaan
e Terveysliikuntatarjonnan suunnittelu

STRATEGIAKAUDEN PAATAVOITE

KIINNOSTAVA VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS

e Terveysliikunta on selkeasti esilla omana osionaan seuran kotisivuilla. Sosiaalinen media ja muut mahdolliset kanavat tehokkaassa
kaytdssa

Tavoitteet 2021
e Terveysliikunnalla oma osio uusilla sivuillamme
e Sosiaalisen median kanavien kayton kehittdminen ja hyddyntaminen

Paatoimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kaudella 2020-2021 ovat
¢ Oma osio uusille kotisivuille
¢ Viestinnan kehittdminen terveysliikunnan toiminnan tueksi




TALOUSARVIO KAUDELLE 2020-2021

KULUT / JOHTAMINEN -
TULOT / JOHTAMINEN

YHTEENSA -
KULUT / JOUKKUETOIMINTA
TULOT / JOUKKUETOIMINTA

YHTEENSA -
URHEILUTOIMINTA
KULUT / URHEILUTOIMINTA -
TULOT / URHEILUTOIMINTA

YHTEENSA
KULUT / JALKAPALLOLIIKUNTA -
TULOT / JALKAPALLOLIIKUNTA

YHTEENSA

TURNAUKSET JA TAPAHTUMAT
KULUT / TURNAUKSET JA TAPAHTUMAT -
TULOT / TURNAUKSET JA TAPAHTUMAT

YHTEENSA
KULUT / PIENITULOISTEN TUKI -
TULOT / PIENITULOISTEN TUKI

YHTEENSA -
TULOT
KULUT
KOKO SEURA YHTEENSA -

300900,00 €
271 300,00 €
29 600,00 €

- 1419 200,00 €
1244 060,00 €

175 140,00 €

30 750,00 €
32 540,00 €
1790,00 €

59 600,00 €
102 100,00 €
42 500,00 €

27 000,00 €
78 000,00 €
51 000,00 €

12 000,00 €
3 000,00 €
9 000,00 €

1731 000,00 €
-1849 450,00 €

118 450,00 €

Naiset / Ykkiinen

Tulot 69 400,00 €
Menot -72515,00€
- 311500 €
Naiset/ Kakkonen
Tulot 46 150,00 €
Menot -45930,30 €
219,70 €
Miehet / Kakkonen
Tulot 64 550,00 €
Menot - 64 045,00 €
505,00 €
Miehet / Kolmonen
Tulot 46 350,00 €
Menot -46 240,30 €
109,70 €



JALKAPALLOYHTEISO SINULLE



